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resultados tributaveis futuros, a administragao da companhia, ciente de um cendrio de incertezas relacionadas a recuperagao dos
créditos fiscais de imposto de renda e da contribuicéo social, optou por néao reconhecer o ativo de imposto de renda diferido. Em 31
de dezembro de 2019, os créditos tributarios n&o reconhecidos pela Companhia totalizavam R$1.359.077 mil. b) Imposto de Renda
e Contribuigao Social diferidos atives nao reconhecidos

Controladora Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Prejuizos fiscais 86.814 85.925 687.036 686.973
Base negativa de contribuigao social 31.253 30.933 247333 247.310
Ajuste Lei n#11.638/07-Ajuste a valor presente (AVP) (3) (3) (207.346) (207.348)
Variagao cambial 43.977 27.802 43.977 27802
Redugéo ao valor recuperével de ativos - - 531975 532.117
Provisao para contingéncias 136 136 21715 10.943
Provisao para passivo a descoberto (281.284) (313.758) (281.284) (313.758)
Provis&o para nao realizac&o de impostos 10.329 1.545 27.279 18.494
Provisao para perda de estoque - - 3.545 3.545
Provisao para fornecedores - - 77.348 77.348
Perda na Integralizagdo de participagao societaria 60.227 60.227 60.227 60.227
Outros ajustes 130.065 - 147.274 -

81.513 22.867 1.359.077 1.298.827

O Imposto de Renda e Contribui¢do Social diferidos ativos nédo reconhecidos decorrem dos saldos de prejuizos fiscais e diferencas
temporarias que a Companhia e suas controladas ndo esperam realizar integralmente. 12 - Titulos de Remuneragao Variavel: Em
abril de 2015, foi realizada a permuta de titulos de remuneraco variavel baseados em royalties de emissao da MMX Mineracao e
Metalicos S.A. - Em Recuperagao Judicial por quotas classe b de emissao do Porto Sudeste Royalties Fundo de Investimento em
Participacoes em Infraestrutura, fundo de investimento em participagoes, inscrito no CNPJ/MF sob o n? 20.082.573/0001-19 (“FIP-
|IE") de titularidade da MMX. Conduzida via oferta secundaria, nos termos da Instrugao da Comissao de Valores Mabiliarios n® 476,
de 16 de janeiro de 2009, onde a MMX ofertou até 354.585.423 (frezentas e sete milhdes, novecentas e dezoito mil, setecentas e
cinquenta e seis) quotas classe b de emissao do FIP-IE, as quais deveriam ser necessariamente permutadas por Titulos MMXM11.
Foi registrada a permuta dessa quantidade de quotas B, pela mesma quantidade de Titulos MMXM11 detidos pelo Banco ltai BBA
S.A.- Nassau Branch e Banco Bradesco S.A. Assim, os saldos que ficaram remanescentes de 9.519.226 (nove milhdes, quinhentos e
dezenove mil, duzentos e vinte e seis) Titulos MMXM11 foram registrados no balango em 31 de dezembro de 2019 por R$20.256 mil,
representando 0,97% do total dos titulos M11, alocados no ativo nao circulante da Companhia, com os respectivos titulos Port11 como
espelho registrados no passivo ndo circulante. 13 - Obrigagdes Ligadas a Retirada de Ativos e Reflorestamento: A Companhia e
suas controladas tém obrigagoes ligadas a retirada de ativos e de reflorestamento originados de exigéncias regulatérias quando do
término dos respectivos direitos de exploragao. Tais gastos sdo capitalizados e depreciados sobre a vida Util do ativo de longo prazo
com base no método das unidades produzidas. Os valores estimados para a situagdo de descontinuidade atual, de acordo com a
previsdo de vida util restante dos empreendimentos, foram revisados considerando a expectativa de inflacdo de longo prazo (6,0%
a.a.), ajustados por prémio de risco de mercado (5,0% a.a.) e, posteriormente, descontados pela taxa de desconto livre de risco
ajustada de 9,61% a.a. As variagdes nas obrigacoes ligadas a retirada de ativos estao demonstradas a seguir:
Consolidado

31/12/2019 31/12/2018
Passivo incorrido 33.574 30.631
Aumento de despesa 3.226 2.944
Transferéncia de passivos relacionados ativos mantidos para venda (Nota 5) (36.800) (33.575)

Saldo ao final do exercicio = =

14 - Patriménio Liquido: a) Capital social. O capital social da Companhia é representado por agbes ordinérias, escriturais e sem
valor nominal.

Acgbes ordinarias
Qde.(mil) (R$)

Em 31 de dezembro de 2019 6.488 5.404.850
Em 31 de dezembro de 2018 6.488 5.404.850
A composigao acionaria da Companhia Em 31 de dezembro de 2019 assim se apresenta:
Acionistas Qde.(mil) RS %

Centennial Asset Mining Fund LLC 1.365 6.312 21,04
Eike Fuhrken Batista 1.229 5.684 18,95
Centennial Asset Mining Fund LLC — Itad Unibanco 434 2.010 6,70
Mercatto Botafogo Multimercado FI 179 829 2,76
Centennial Asset Brazilian Equity Fund LLC - Pactual 101 468 1,56
Centennial Asset Brazilian Equity Fund LLC 920 415 1,38
QOutros 3.090 14.282 47.61
Total 6.488 30.000 100,00

b) Custo na emissdo de agdes. Representado pelos custos de transagao das operagdes de subscricdo de novas agdes da
Companhia pela Wisco Brasil Investimentos em Metalurgia Ltda. e pela SK Networks Co. Ltd. no montante de R$48.329 (R$48.329
em 31 de dezembro de 2019). c) Reserva de capital. A reserva de capital de R$58.688 mil é representada pelo: (i) registro contébil
do plano de opgao de compra de agdes no montante de R$56.869 mil e (ii) 4gio na emissdo de agdes da Companhia, no valor de
R$1.819 mil, aprovado em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 13 de maio de 2010. d) Lucros liquidos/(prejuizos) basicos
e diluidos por agao. O lucro liquido/(prejuizo) basico por agéo é calculado mediante a divisao do lucro liquido/(prejuizo) atribuido
aos acionistas, pela quantidade média ponderada de agdes em circulagao (total de agoes menos as agbes em tesouraria). O lucro/
(prejuizo) diluido por agao é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agbes em circulagdo, para presumir,
quando aplicavel a conversao de todas as acoes potenciais diluidas.
Controladora

31/12/2019 31/12/2018
Prejuizo atribuido aos acionistas (120.425) (110.111)
Numero de agdes em circulagdo (em milhares de agdes) - acbes ordindrias 6.488 6.488
Prejuizo basico e diluido por agao (18,56119) (16,97149)
15 - Despesas por Natureza e Outras Receitas/(Despesas) Operacionais
Despesas administrativas por natureza Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Salarios e encargos (333) (2.176) (1.212) (5.240)
Servigos de terceiras (1.914) (2.051) (3.488) (3.511)
Aluguéis e arrendamentos (41) (37) (74) (71)
Depreciago e amortizagao - (74) - (45)
Impostos e taxas (184) (389) (39.730) (1.714)
Provisao para nao realizacao de créditos tributarios (25.833) 7 (25.813) (9.014)
Multas e penalidades - - (2) (55)
Provisdo para litigios e demandas judiciais - - (32.164) (2.773)
Despesas diversas (134) (516) (170) (703)
(28.439) (5.236) (102.653) (23.155)

Conforme nota n°9 em 30 de junho de 2019 a Companhia acatou a solicitago da auditoria e reconheceu o total de R$72.967 mil
referentes a PIS e COFINS, sendo R$37.243 mil de principal (registrado como Impostos e Taxas) e o restante referente a multa e juros
(registrado como Provisdo para Litigios). Em 31 de dezembro de 2019 a Companhia efetuou a proviséo para perda de R$ 25.813 mil
referente a IR e CSLL de anos anteriores.

Outras receitas/(despesas) operacionais

Controladora Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Reducao ao valor Recuperavel - (1.084) 419 90.941
Receita (perda) alienagao ativos - - 16.453 (120.455)
Recuperagao (perda) Impostos - 652 - -
Qutros 70 - 4.513 7731
70 (432) 21.385 (21.782)

16 - Resultade Financeiro: Resultado financeiro

Controladora Consolidado

Despesas financeiras 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Juros (9.935) (9.511) (44.600) (54.146)
Juros sobre mutuo (5.475) (5.377) (14.584) (14.692)
I0F (90) (141) (166) (197)
Variagao cambial (7.601) (26.841) (7.600) (25.618)
Outros (467) (692) (468) (828)
(23.568) (42.562) (67.418) (95.481)
Receitas financeiras
Variacao cambial - - - -
Juros 986 1.073 14.759 14.978
Juros sobre mutuo 2.346 2.400 14.584 14.692
Rendimento de aplicages financeiras - - 377 309
Qutros 1 18 1.242 646
3.333 3.491 30.962 30.625
Resultado financeiro liquido {20.235) (39.071) (36.4@ (84.@)

17 - Instrumentos Financeiros e Gerenciamento de Risco: A administrac&o dos instrumentos financeiros € efetuada por meio
de estratégias operacionais e controles internos, visando & liquidez, rentabilidade e seguranga. A politica de controle consiste
em acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado. A Companhia e suas controladas nao
efetuam aplicagoes de cardter especulativo com instrumentos financeiros derivativos ou quaisquer outros ativos de risco, sendo essa
determinagao prevista na politica de gerenciamento de risco aprovada pelo Conselho de Administracdo. Os valores de realizacao
estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia e suas controladas foram determinados por meio de informagdes
disponiveis no mercado e metedologias apropriadas de avaliagéo. Entretanto, considerdvel julgamento foi requerido na interpretagac
dos dados de mercado para produzir a estimativa do valor de realizacdo mais adequada. Como consequéncia, as estimativas a
seguir nao indicam, necessariamente, os montantes que poderédo ser realizados no mercado de troca corrente. O uso de diferentes
metodologias de mercado pode ter um efeito material nos valores de realizacao estimados. Os principais passivos financeiros, exceto
por instrumentos financeiros derivativos, sao classificados e mensurados ao custo amortizado, como se segue:

Controladora Consolidado
Passivos financeiros 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Empréstimos e financiamentos 186.299 171.955 186.756 172.412
Contas a pagar 251.839 248.893 459.042 342.825
Contas a pagar a partes relacionadas 93.405 86.426 16.071 14.634
Acordo GVA 70.524 69.199 70.524 69.162
Royalties MMXM11 20.256 18.970 19.691 18.970

622.323 595.443 752.084 618.003

O conceito do “valor justo” prevé a avaliagao de ativos e passivos com base nos pregos de mercado, quando se tratar de ativos com
liquidez, ou em metodologias matematicas de precificacdo, caso contrario. O nivel de hierarquia do valor justo fornece prioridade
para pregos cotados ndo ajustados em mercado ativo. Uma parte dos ativos e passivos financeiros da Companhia e Controladas

tem seu valor justo similar ao valor contabil, tais como caixa e equivalentes de caixa, contas a pagar e a receber, e dividas bullet e
de curto prazo. 171 Risco de mercado. Risco de variagio nos pregos de mercadorias (commedities), taxas de cambio e de juros.
17.2 Risco cambial. Risco de flutuacao nas taxas de cambio, s quais podem estar associados ativos e passivos da Companhia. 17.3
Risco de taxa de juros. O saldo remanescente do endividamento da Companhia estd 100% atrelado a juros fixos, eliminado o risco
da flutuacao na taxa de juros. 17.4 Risco de liquidez. Em condiges normais, a Companhia e suas controladas monitoram seu nivel
de liquidez considerando os fluxos de caixa esperados em contrapartida ao montante disponivel de caixa e equivalentes de caixa.
A gestao do risco de liquidez implica em manter caixa, titulos e valores mobiliarios suficientes e capacidade de liquidar posi¢des
de mercado. Entretanto, devido as dificuldades financeiras da Companhia, a MMX Mineragao S.A- Em Recuperagao Judicial, MMX
Sudeste Mineracao S.A. - Em Recuperacao Judicial, e MMX Corumba Mineragao S.A. - Em Recuperacao Judicial ajuizaram pedido
de recuperagao judicial. Dessa forma, os pagamentos das obrigagdes da Companhia estao sendo tratados no &mbito da recuperagao
judicial. 18 - Informagdes por Segmento de Negdcios: 18,1 Descrigdo dos segmentos. A Companhia é dividida em unidades
de negdcios com base em produtos e servigos, com dois segmentos sujeitos a divulgacoes de informagtes. A Administracao da
Companhia considera estes dois segmentos separados por regido, porém com um Unico produto que & o minério de ferro (sistemas
Corumba e Sudeste), o qual esta sujeito a riscos e remuneragdes gerenciados por decisdes centralizadas. A Administragao monitora
separadamente os resultados operacionais dos segmentos, para poder tomar decisdes sobre alocagao de recursos e avaliar o
desempenho. Em 31 de dezembro de 2019, os ativos do sistema Corumba permaneceram destinados a venda, assim como a
participagdo ndo controladora no Porto Sudeste S.A., maiores detalhes apresentados na Nota n® 5. Projetos e atividades. Em 31 de
dezembro de 2019, a Companhia, através de suas controladas diretas ou indiretas, desenvolve os projetos e atividades resumidos
abaixo: a) Sistema Sudeste. O Sistema Sudeste manteve em seu portfdlio o ativo mineral denominado Bom Sucesso, projeto
Green Field. Além disto, passui participagéo em suas coligadas Terminal Sarzedo Ltda. e TCP. b) Sistema Corumba. O Sistema
Corumba é composto por complexo de extragao de minério de ferro da MMX Corumba Mineragdo S.A. - Em Recuperagao Judicial.
A MMX Corumba Mineragao S.A. - Em Recuperagao Judicial é detentora de direitos minerarios e arrendataria de direitos de lavra no
Municipio de Corumba, no Estado do Mato Grosso do Sul. Conforme descrito nas Demonstragées Financeiras da Companhia em 31
de dezembro de 2013, foi identificada a necessidade de redugéo do valor recuperavel dos ativos mantidos no sistema MMX Corumba
Mineragéo S.A. - Em Recuperacao Judicial no montante de R$133.748 mil relativo a obras em andamento, agio, direitos minerarios
e custos para recomposigao de ativos.

18.2 Balangos por segmento

Sistema Sistema Ajustes e Eliminagées mantidos
31/12/2019 Sudeste Corumbé Corporativo eliminagdes para venda Consolidado
Ativo
Circulante 5.991 7613 3.561 - 10.749 27914
Néo Circulante 170.226 44.473 186.201 (313.893) (2.004) 85.003
Investimentos - - 9.890 (73) - 9.817
Imobilizado - 8.744 - - (8.745) -
Intangivel = = - - = -
176.217 60.830 199.652 (313.966) - 122,734
Passivo
Circulante 330.676 49.354 984.794 (583.382) 39.053 820.495
Nao circulante 13.754 39.053 21.992 - (39.053) 35.747
Patriménio liquido (168.213) (27.5786) (807.134) 269.416 - (733.508)
176.217 60.831 199.652 (313.966) = 122.734
Sistema Sistema Ajustes e Eliminagoes mantidos
31/12/2018 Sudeste Corumbé Corporativo eliminacdes para venda Consolidado
Ativo
Circulante 8.362 7116 2.817 - 10.389 28.684
Nao Circulante 139.940 40.220 205.398 (299.726) (1.644) 84.188
Investimentos - - 9.890 (73) - 9.817
Imobilizado = 8.745 = = (8.745) =
148.302 56.081 218.105 (299.799) - 122.689
Passivo
Circulante 236.790 42.400 879.858 (497.394) 35.826 697.480
Nao circulante 17.044 35.826 20.977 - (35.826) 38.021
Patriménio liquido (105.532) (22.145) (682.730) 197.595 = (612.812)
148.302 56.081 218.105 (299.799) - 122.689

18.3 Demonstracao dos resultados por segmento
Consolidado
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019
Minério de ferro

Sistema Sistema Co- Ajustes e
Sudeste rumbé  Corporativo _eliminagdes Consoclidado
Receita de venda de bens e/ou servigos - Ml 1.251 - 1.251-
Receita de venda de bens e/ou servicos - ME - - - - -
- 1.251 - - 1.251
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados - (1.515) = = (1.515)
Resultado bruto - (264) - - (264)
Receitas/(despesas) operacionais
Administrativas e gerais (73.477) (909) (28.267) - (102.653)
Resultado de equivaléncia patrimonial - - - - -
Provisao para patriménio liquido negativo - - (71.821) 71.821 -
Outras receitas/(despesas) operacionais 19.025 2.272 88 = 21.385
(54.452) 1363  (100.000) 71.821 (81.268)

Consolidado
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019
Minério de ferro

Sistema Sistema Co- Ajustes e
Sudeste rumbé _ Corporativo _eliminagcdes Consolidado
Resultado antes do resultado financeiro e dos tributos
sobre o lucro (54.452) 1099 (100.000) 71.821 (81.532)
Resultado financeiro
Receitas financeiras 8.221 2.722 5.436 14.361 30.962
Despesas financeiras (13.337) (9.657) (29.841) (14.361) (67.418)
(5.116) (6.935)  (24.405) - (36.456)
Resultado antes dos tributos sobre o lucro (59.568) (5.836)  (124.405) 71.821 (117.988)
Imposto de Renda e Contribuic&o Social corrente (3.116) 409 - - 2.707
Lucro/(prejuizo) consolidado (62.684) (5.427) _ (124.405) 71.821 (120.695)

Outras divulgagbes

Despesas de depreciagéo e amortizagao - - - - -
Em 30 de junho de 2019 a Companhia reconheceu o total de R$72.967 mil referentes & PIS e COFINS, sendo R$37.243 mil de
principal e R$35.724 mil de multa e juros atualizados em 30/09/2019 ao valor de R$ 43.929 mil. Estes valores referem-se a PIS e
COFINS incidentes sobre receita auferida na MMX Sudeste Mineragéo S.A. — Em Recuperagéo Judicial em 2016 decorrente do ganho
obtido pela diferenca entre os valores de fornecedores registrados no passivo e os valores aprovados na Assembleia de Credores.

Consolidado
Periodo findo em 31 de dezembro de 2018
Minério de ferro

Sistema Sistema Co- Ajustes e
Sudeste rumbéd  Corporativo _eliminagcdes Consolidado
Receita de venda de bens e/ou servigos - M| - 2.699 - 2.699
Receita de venda de bens e/ou servicos - ME - - - - -
- 2.699 - - 2.699
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados - (3.085) - - (3.085)
Resultado bruto - (386) - - (386)
Receitas/(despesas) operacionais
Administrativas e gerais (12.840) (4.557) (5.757) - (23.154)
Resultado de equivaléncia patrimonial - - (7.087) 7.087 -
Provisao para patriménio liquido negativo - - (58.285) 58.285 -
Qutras receitas/(despesas) operacionais (24.313) 2.979 (451) - —21.785
(37.153) (1.578) (71.580) 65.372 (44.939)
Resultado antes do resultado financeiro e dos tributos
sobre o lucro (37.153) (1.964) (71.580) 65.372 (45.325)
Resultado financeiro
Receitas financeiras 8.883 2.681 5.417 14.469 31.400
Despesas financeiras (3.470) (29.670) (48.648) (14.469) (96.257)
5.363 (26.989)  (43.231) - (64.857)
Resultado antes dos tributos sobre o lucro (31.790) (28.953) (114.811) 65.372 (110.182)
Imposto de Renda e Contribuigao Social corrente (749) (850) (2) - (1.401)
(60.781)
(Prejuizo)lucro do periodo consolidado (32.539) (29.603) (114.813) 65.372 (111.583)
Outras divulgacoes
Despesas de depreciagéo e amortizagao - - 45 - 45

19 - Assuntos Criminais Relacionados ao Acionista Controlador: No dia 08 de agosto de 2019, em decorréncia da operagao
Segredo de Midas, desdobramento da Lava Jato, o empresério Eike Batista foi alvo de um mandado de priséo tempordria. A
priséo decorreu em razdo de investigagdes que apuram suposta ocorréncia de crimes de manipulagdo de mercado e utilizagéo de
informacao privilegiada. Tal priséo foi revogada em 10 de agosto de 2019, por decisao proferida pelo Tribunal Regional da 2° Regiao.
Embora a Companhia seja citada em algumas noticias, tanto o mandado de prisdo temporaria cumprido contra o Sr. Eike Batista,
quanto os demais eventos que culminaram em referidas noticias néo estdo de qualguer forma associados efou foram praticados
pela Companhia e/ou seus administradores. De toda maneira, estao sendo investigadas os possiveis efeitos dos eventos relatados
nas noticias, assim como, informa estar atenta aos seus respectivos e eventuais desdobramentos, notadamente no que diz respeito
a Companhia. A Companhia e sua administragao destacam, ainda, que nao sao afetados pelos efeitos da sentenga de primeira
instancia proferida pela 32 Vara Federal Criminal do Rio de Janeiro, que condenou o Sr. Eike Batista a oito anos e sete meses de
priséo, por uso de informacéo privilegiada (insider trading) e manipulagdo de mercado, praticados no ano de 2013, tampouco
possuem relagdo ou envolvimento com quaisquer atos ou fatos atribuidos ao Sr. Eike Batista no &mbito deste processo. A Companhia
nao é parte nesse processo. Essas medidas judiciais envolveram apenas o seu acionista controlador, o Sr. Eike Batista. A Companhia
ndo faz parte em qualquer dos inquéritos ou pracessos criminais relacionados ao Sr. Eike Batista. Ndo é de conhecimento da
Companhia quaisquer desdobramentos das operagdes acima, desde a revogacéo da prisdo temporaria do acionista controlador.
20 - Eventos Subsequentes: A Companhia informa que seus nimeros apresentados nao possuem riscos ou incertezas advindos
da crise causada pelo Corona virus na Sociedade Brasileira e mundial. A Recuperabilidade dos Ativos, Mensuracao do Valor Justo,
ProvisGes e Contingéncias Ativas e Passivas, assim coma, Receitas e perdas esperadas ndo sofreram e nao sofrerdo impactos.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO: Clovis Paes de Carvalho — Conselheiro; Maria Carolina Catarina Silva e Gedeon — Conselheira;
Luiz Felipe Braganga ltabirano — Conselheiro. DIRETORIA: Clovis Paes de Carvalho - Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com
Investidores; Fernando Hermanny — Diretor. Dhercem Mateus Souza Carvalho - Contador - CRC-MG114467-0-7.
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