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1. Apresentacdo

O Relatério da Administragao e as Demonstragdes Financeiras foram elaborados
de acordo com a Lei n® 6.404/1976, com o International Financial Reporting Stan-
dards — IFRS publicado pelo International Accounting Standards Board - IASE, com
as orientagoes da Comissao de Valores Mobiliarnos — CVM e também em confarmi-
dade com as praticas contabeis adotadas no Brasil pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis — CPC.

A empresa adotou todas as normas, revistes e interpretagdes emitidas pelo IASE
efetivamente aplicadas as demonslraqoes financeiras de 31 de dezembro de 2020.

2. M gem da Admini:

Senhores acionistas,
O ano de 2020 foi desafiador sob varios aspectos para a Industrias Nucleares do
Brasil 5. A. — INB. Os desdobramentos do enfrentamento a pandemia do Coronavirus,
aliados a recorrente insuficiéncia orgamentaria exigiu respostas rapidas da INE com
o objetivo de garantir a continuidade do fornecimente do combustivel nuclear e, ao
mesmo tempo, preservar a salde dos empregados, terceirizados e estagiarios. Ape-
sar das dificuldades, foram obtidas importantes conquistas no ano.

Por se tratar de servigo publico essencial estabelecido no Decreto n® 10.282/2020, as
atividades da empresa nao foram paralisadas. Foi estabelecido Protocolo de Enfren-
tamento do Covid-19 nas instalagdes da empresa e criado um Gabinete Central de
Crise para viabilizar a consecugao de agdes em todas as Unidades. Entre as medidas
adotadas para mitigar o risco de disseminagao da doenga, foi promovida a redugao da
presenga do efetivo nas instalagbes, com a adogdo do trabalho remoto sempre que
possivel e a realizagao de campanhas de testagem rapida nos trabalhadores.

Com a seguranca de seus empregados e de suas atividades garantidas, a INB avan-
¢ou em projetos relevantes de seu Planejamento Estratégico, dando continuidade a
busca da sua autossuficiéncia financeira. Uma das principais realizagdes foi o retorno
da produg&o de uranio no Brasil, a partir da lavra a céu aberto da Mina do Engenho,
na INB Caetité, na Bahia. A mineragao e o beneficiamento de uranio realizados na
Unidade representam a primeira etapa do ciclo do combustivel nuclear.

Ainda relacionado a produgao de uranio, o Projeto Santa Quitéria obteve avangos
significativos, sendo o principal sua inserg@o no Programa de Parcerias de Investi-
mentos (PPl) do Governo Federal, além de ter o Memorando de Entendimento para
sua viabilizagao assinado entre o Governo do Ceara e o Consdrcio Santa Quitéria
— formado pela INB com a empresa Galvani para a exploragao da jazida de fosfato e
uranio localizada no municipio de Santa Quitéria/CE.

Durante o ano, a INB deu continuidade a implantagdo e ampliacéo da Usina de En-
riquecimento de Uranio, na Fabrica de Combustivel Nuclear (FCN), em Resende/RJ,
com o prosseguimento da montagem das cascatas de ultracentrifugas 9 e 10, as duas
ultimas da 1* fase da Usina.

Tambeém foi concluida dentro do prazo a fabricagao dos combustiveis para as usinas
de Angra dos Reis/RJ, operadas pela Eletronuclear. Merece destaque a 16° Recarga
de Angra 2, finalizada em abril, que contou com o elemento combustivel numero 2.000
fabricado pela empresa.

Wale citar ainda que em 2020 a INB exportou pela terceira vez uranio enriquecido
na forma de péd de UO, para Argentina e realizou mais uma campanha de servigos
técnicos em reatores de Usinas Nucleares nos Estados Unidos, em parceria com a
Westinghouse. Essa & a terceira vez que empregados da empresa sao contratados
pela multinacicnal para executar esse trabalho.

Em novembro de 2020, a Marinha do Brasil e a INB assinaram Memorando de Enten-
dimentos, com o objetivo de impulsionar a transformagao do setor econdmico nuclear
e gerar beneficios para a sociedade brasileira.

Destaca-se, por fim, em 2020, a transformagao da INB em empresa publica, nos
termos da Medida Provisoria 998/20.

Meste relatdrio estao divulgadas essas e outras informagoes relevantes sobre a
atuacdo da INB, com foco para o mercado e o acionista. Desde o exercicio de 2018,
a empresa também divulga o Relatdrio Integrado, voltado para a sociedade como um
todo. Os documentos podem ser dos em www.inb.gov.br.

3. Sobre a INB

A Industrias Mucleares do Brasil S.A. — INB é uma empresa publica vinculada ao
Ministério de Minas e Energia — MME, que exerce, em nome da Unido, o monopalio
da produgao e comercializagdo de materiais nucleares. Atua no “Ciclo do Combustivel
Muclear”, que inclui a mineragao, o beneficiamento, o enriguecimento isotdpico de
uranio, a fabricagdo de pastilhas e a montagem dos elementos combustiveis, sen-
do responsavel por suprir os reatores das usinas nucleares brasileiras geradoras de
energia elétrica. Atua ainda na comercializagdo de materiais nucleares e execucdo de
servigos especializados de engenhara do combustivel e servigos em reatores nuclea-
res no Brasil e no exterior.

Os processos e instalagdes industriais da INB sao licenciados e fiscalizados pela
Comissao Nacional de Energia Nuclear — CNEN e pelo Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis — IBAMA,

Adicionalmente, supervisionam a produgao, realizando inspegdes regulares na Fabri-
ca de Combustivel Nuclear — FCN, instalada na Unidade da empresa em Resende/RJ,
a Agéncia Internacional de Energia Atodmica — AIEA, érgéo vinculado a Crganizacao
das MNagdes Unidas — ONU, bem como a Agéncia Brasileiro-Argentina de Contabili-
dade e Controle de Materiais Nucleares — ABACC, organizagao internacional criada
pelos governos do Brasil e da Argentina com a finalidade de estabelecer salvaguardas
nucleares entre esses palses
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o] Planejamento Estrateg|oo de longo prazo, cobrindo o periodo de 2017 a 2026,
definiu como objetive primordial capacitar a empresa a alcangar a sustentabilidade
economica do seu negdcio e a sua independéncia econdmica do Tesouro Nacional.
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A esiratégia foi elaborada com base na metodologia do Balanced Score Card - BSC.
A partir dos direcionadores foram definidos os Objetivos Estratégicos, agrupados em
quatro perspectivas detalhadas a seguir:
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Fara alcangar os objetivos foram estabelecidos 31 projetos e agdes estratégicas, dos
quais 17 foram considerados prioritarios para a INE alcancar a autossuficiéncia e o
reconhecimento internacional como fornecedora no mercado de urdnio, com excelén-
cia na gestao empresarial.

+ Projetos com foco em ampliar a produgéo e o beneficiamento de uranio:

Desenvolvimento da Lavra a Céu Aberto — Mina do

Implantagdo da Usina Comercial de Enriquecimento de

INDUSTRIAS NUCLEARES DO BRASIL S.A. - INB

CNPJ N° 00.322.818/0001-20
NIRE N° 3330027160-1

RELATORIO ANUAL DA ADMINISTRAGAO

* Projetos com foco no mercado de produtes e servigos do Ciclo do Combustivel Nuclear:

Macionalizagdo da fabricagdo de componentes e prestagdo

Adeguagao de Marco Regulatorio para rtagao
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governanga corporativa o monitoramento da sustentabilidade dos negdcios, dos riscos
do planejamento estratégico e das respectivas medidas de mitiga¢ao e controle. Para
esse efeito & assessorada pelo Comité de Governanga, Riscos e Controle Intemo.
Os processos de sele¢do e nomeacgao, bem como as competéncias do Conselho de
Administragao - CA e da Diretoria Executiva - DE, seguem as onentagdes previstas no
Estatuto Social e no Regimento Interno de cada colegiado.

Deﬁniim de Modelos de Associaiﬁes

* Projetos com foco nos processos internos, aprendizado e crescimento:

Os projetos estratégicos estdo sendo acompanhados pelo Escritdrio de Gerencia-
mento de Projetos — EGP. Ao longo do periodo de 2018 a 2020, cinco projetos foram
concluidos com éxito, e estao a seguir relacionados:

¥ Implantagao do Escritorio de Gerenciamento de Projetos - EGP;

v Programa de Gestdo do Conhecimento - PGC;

+ Programa de Desligamento Voluntario - PDV;

¥ Reviséo do processo de Licenciamento Nuclear; e

v Adequagao do Marco Regulatdrio para exportagao.

Destaca-se ainda que o "Projeto de nacionalizagao da fabricacao de componentes e

As liagdes de desempenho do Conselho de Administragéo, da Diretoria Executiva
e de seus comités de assessoramento, tanto dos colegiados quanto de cada um de
seus membros, individualmente, ocorrem anualmente e também estio previstas no
Estatuto Social e nos Regimentos Intemos de cada colegiado.
Os Administradores e Conselheiros Fiscais da INBE, inclusive o representante dos em-
pregados, participam, na posse e anualmente, de treinamentos especificos sobre legis-
lag&o societaria, divulgacdo de informagdes, controle interno, cadigo de conduta, Lein®
12.846/2013 (Lei Anticorrupgao) e demais temas relacionados as nossas atividades.
+ Os Comités de Assessoramento do Conselho de Administragao e da Diretoria Exe-
cutiva integram a estrutura de governanga corporativa da INB e sdo importantes ins-
trumentos para subsidiar o processo de tomada de decisao. Esses comités nao pos-
suem fungdes executivas e contribuem para a analise aprofundada de temas sob suas
responsabilidades, com a emissao de pareceres de recomendagdo ao Conselho de
Administragao e a Diretoria Executiva. Suas principais atribuicdes sdo as seguintes:
i Comité de Auditoria Estatutario - 6rgdo de suporte ac Conselho de Administra-
¢ao, gque atua no acompanhamento e fiscalizagao das demonstragdes contabeis e
efetividade dos sistemas de controle interno e auditorias (interna e independente).
ii. Comité de Elegibilidade - tem a atribuigao de auxiliar os acionistas na verificacao
da conformidade do processo de indicagéo e de avaliagdo dos administradores e
conselheiros fiscais, sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia de vedagdes
para as respectivas eleigoes.
iii. Comité de Governanca, Riscos e Controle Interno - Vinculado a Diretoria Exe-
cutiva, & responsavel por promover politicas e objetivos estratégicos de governanga
corporativa, gestio de riscos, conformidade e controles internos, de forma a asse-
gurar o cumprimento das diretrizes estabelecidas nas normas internas, na legislagao
vigente e nas melhores praticas de mercado.
« Auditoria Interna - Também em apoioc ao Conselho de Administragdo, a estrutura
administrativa conta com a Geréncia de Auditoria Interna, area técnica de controle
e ento, que executa auditoria, orientagdo, acompanhamento, avaliagdo

prestagdo de servigos” foi incorporado, em 2019, ao rol dos projetos estratégi da
INE. Esse projeto tem como ohjetivo principal a reducao da dependéncia da empresa
em relagdo a pecas e componentes que atualmente sio adquiridos no exterior.

Apesar das adversidades enfrentadas em 2020, com destagues para as contingén-
cias e incertezas orgamentarias e a pandemia da covid -19, durante o ano, a empre-
sa conseguiu conquistar avangos em alguns projetos relevantes para o alcance dos
objetivos, tais como:

+ O Projeto de Implantagao/Ampliagdc da Usina de Enriquecimente de Uranio, com
a continuidade no processo de implantagao da 1* Fase da Usina de Enriquecimento,
na busca pela prontificagdo da Cascata 9, penultima das cascatas de ultracentrifugas
desta Fase inicial;

= A Unidade de Concentragao de Uranio — URA em Caetité/BA retomou as suas ativi-
dades de lavra a céu aberto na Mina do Engenho;

= O Projeto Santa Quitéria (PSQ) que proporcionara a retomada da produgao de ura-
nio em escala maicr no pais foi apresentado para o Ministério de Minas e Energia
(MME) como importante parceria com a iniciativa privada. Como resultado, em junho
de 2020 o PSQ ganhou maior visibilidade politica, sendo incluido entre aqueles par-
ticipantes do Programa de Parceria de Investimentos (PPI), aumentando a possibi-
lidade de ganhar maior celeridade nos processos de licenciamento. Em agosto de
2020 foram retomadas as tratativas junto ao Governo do Estado do Ceara, visando a
ratificagao dos compromissos assumidos em 2014, Conforme Memorando de Enten-
dimentos assinado em outubro de 2020 tais compromissos referem-se a instalagao de
adutora no Agude Edson Queiroz para a disponibilidade hidrica do empreendimento,
a pavimentagao de trechos da malha rodoviaria do Estado para facilitar o escoamento
da produgéo e finalmente a concesséo de beneficios fiscais e isengdes de impostos.

Durante o ano de 2020, todos os esforgos foram realizados pelo consércio no senti-
do de trabalharmos as diversas frentes entendidas como importantes para alavancar
o projeto; sdo elas: Desenvolvimento do Processo, Licenciamento (ambiental e nu-
clear), Engenharia e Comunicagao. O desenvolvimento da rota tecnolagica iniciado
em 2019 prosseguiu com suas atividades durante todo o ano de 2020. O processo
dito Mineral envolvendo a calcinagao e o beneficiamento mineral foi concluido em
maio. Os testes para produgéo do acido fosforico foram totalmente desenvolvidos e
finalizados em escala piloto em novembro.

Durante o ano de 2020, foi iniciado o processo de licenciamento ambiental junto ao
IBAMA (Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis)
com o objetivo de termos como primeiro passo a concessao da Licenga Prévia. Ainda
em 2020, foi aberto o processo de contratagéo para elaboragdo da documentagao de
licenciamento nuclear, que subsidiam respectivamente o pedido de Licenga para a
instalagao dita nuclear (planta de uranio) & o complexo minero industrial.

Ao longo de 2020, foi elaborado um Plano de Comunicagdo e muitas agdes foram
realizadas com o objetivo de apoiar 0 PS(Q nas diversas atividades voltadas nao so
para licenciamento, mas principalmente para aceitagdo e apoio na implementagao
do projeto .

Revisdo do Planej 1to Estratég

MNos dltimos anos, foram observadas mudangas importantes na Politica Nacional de
Energia. Dentre essas mudangas destacamos: o Plano Macional de Energia 2050 que
traz metas ousadas quanto a expansdo nuclear, com incremento de até 10 GW até
2050, significando até oito novas usinas; o Plano Decenal de Expansao de Energia
2029 que aponta a expansao do setor de energia no horizonte de 10 (dez) ancs; e
o Decreto n® 9.600/2020 que consolida as diretrizes da Politica Nuclear Brasileira
e tem por finalidade orientar o planejamento, as agtes e as atividades nucleares e
radioativas no Pais.

Observamos ainda que o ambiente externo de produtos e servigos do Ciclo do Com-
bustivel Nuclear, também tem sido marcado por constantes mudancas, por vezes em
fases de crises, como foi em 2020.

Esses e outros eventos politicos e econdmicos do setor nuclear trouxeram para a INB
uma percepgao da necessidade de realinhar sua estratégia e objetives. Para tanto,
neste exercicio teve inicio a revisdo do Planejamento Estratégico da empresa, se-
guindo orientagdes do Ministéric de Minas Energia - MME para alinhamento de suas
politicas publicas, objetivando torna-lo coerente com esse novo cenario.

A revisao do Planejamento Estratégico da INB, ainda em curso teve seus trabalhos
iniciados mesmo com todas as restrigdes impostas pela pandemia de covid-19. Com
a utilizagao de ferramentas e recursos de Tecnologia da Informagao - Tl a empresa
conduziu com sucesso as fases criticas, onde todo corpo funcional & instado a parti-
cipar e, posteriormente, aproximadamente 40 funcionarios sao reunidos virtualmente
para repensarem o presente e futuro da empresa, tracarem estratégias e redefinirem
objetivos, de forma a assegurar a relevancia da INB no Programa Nuclear Brasileiro.

Os recursos utilizados na revisao do Planejamento Estratégico de 2020 e a adap-
tabilidade dos funcionarios a nova realidade trouxeram muitas inovagdes e abriram
noves horizontes para novas possibilidades de fluxo de trabalho e definigdes de estra-
tégias de forma colaborativa. O processo, ainda em andamento, apresentou recursos
e meios para as necessarias transformagoes culturais da empresa, no sentido de
uma maior horizontalizagao do processo de tomada de decisao, na integragao e na
convergéncia de esforgos para obtengdo dos resultados.

A revisao do Planejamento Estratégico, que estara concluida no primeiro semestre de
2021, demonstra uma fase de amadurecimento e sedimentagao da cultura de resulta-
dos na INB, pavimentando o caminho para a independéncia da empresa dos recursos
do Tesouro, e para as aguardadas mudancgas no setor nuclear. O realinhamento dos
objetivos e projetos reforcam os compromissos da empresa com sua sustentabilidade
financeira para que continue, no futuro, oferecendo seus produtos e servigos com
qualidade, seguranga e com custos competitivos para a matriz nuclear brasileira e
novos clientes no exterior.

5. Governancga Corporativa

A governanca corporativa da INE vem sendo fortalecida a cada exercicio por meio
da atuagao eficiente dos orgaos supervisores, notadamente o Ministério de Minas e
Energia (MME) e a Secretaria de Cocrdenacgdo e Governanga das Empresas Estatais
(SEST), e do apoio dos entes da sua estrutura organizacional.

A estrutura se define em:
= A Assembleia Geral dos Acionistas & a maxima instancia decisdria da empresa,
seguida pelo Conselho de Administragao e pela Diretoria Executiva.

+ O Conselho Fiscal & o drgéo colegiade néo integrante da Administragdo, ac qual
cabe, por meio de sua fungao fiscalizadora, representar os acionistas e acompanhar
a acdo dos administradores. Tem como chjetive geral verificar o cumprimento dos
deveres legais e estatutarios e defender os interesses da INB e dos seus acionistas.
= O Conselho de Administragao € o orgao de deliberagao colegiada, composto por
sete membros eleitos pela Assembleia Geral, responsavel por discutir, aprovar € mo-
nitorar decistes envolvendo praticas de governanga corporativa, relacionamento com
partes interessadas e Codigo de Etica, Conduta e Integridade, aprovar e acompanhar
o plano de negdcios estratégico e de investimentos e a atuagao da Diretoria Execu-
tiva. O Conselho de Administragdo & assesscrado pela Auditoria Interna, pelos Co-
mités de Auditoria Estatutario e de Elegibilidade. Com a saida do representante dos
mineritarios, em fungao da transformagao da INB em empresa publica, atualmente o
conselho atua com 6 membros.

«A Diretoria Executiva, composta pelo presidente da INE e quatro diretores nomeados
pelo Conselho de Administragéo, tem dentre as atribuigées relacionadas as praticas da

dos controles internos e da aderéncia as normas regulatorias. Adicionalmente, presta
apoio aos orgaos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, bem
como ao Tribunal de Contas da Unido - TCU.

+ Quvidoria - A Ouvidoria, unidade de governanga vinculada a Presidéncia, tem por
finalidade garantir que as manifestagies e demandas internas ou externas endere-
¢adas a INB sejam efetivamente consideradas e tratadas de acordo com os direi-
tos constitucionais e legais, sendo responsavel por receber, catalogar, selecionar,
conduzir internamente e responder por todas as demandas formuladas acerca das
atividades e servigos de competéncia da empresa. Também é responsavel pelo cum-
primento da Lei de Acesso a Informagao - Lei n® 12.527/2011.

- Geréncia de Governanga - A empresa dispoe, também, de uma area de gover-
nanga corporativa, que tem entre as principais atribuigdes, a responsabilidade de
planejar, desenvolver, implantar, operacionalizar e acompanhar as atividades de go-
vernanga, gestao de nscos, conformidade e controle interno em articulagao com as
demais areas da empresa.

A INB conta ainda com importantes ferramentas de governanga que contribuem para
estabelecer diretrizes e normas orientadoras da boa governanga corporativa em con-
formidade com a legislagdo existente @ com as melhores praticas empregadas no
mercado.

Relacionamos a seguir os principais Instrumentos de Governanga utilizados na INB:

+ Estatuto Social;

+ Manual de Administragéo;

+ Politica de Conformidade;

+ Politica e Norma de Gestédo de Riscos e Controle Interno;

+ Politica de Distribuigdo de Dividendos;

« Politica de Divulgagao de Informagdes;

+ Politica de Transagdes com Partes Relacionadas;

« Politica e Normas de Seguranga da Informagao;

« Politica & Normas de Tecnologia da Informacéo;

« Codigo de Etica, Conduta e Integridade;

+ Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos;

+ Regimentos Internos do Conselho de Administracéo e da Diretoria Executiva;

+ Regimentos Internos dos Comités de Assessoramento.

Ressaltamos o Codigo de Etica, Conduta e Integridade, importante instrumento de
governanga, que tem por finalidade difundir para toda a empresa os principios éticos
universais, consolidados com os principios éticos do Cadigo de Conduta da Alta Admi-
nistragao Federal e do Codigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder
Executivo Federal. Nesse instrumento estdo definidos os valores que os membros
dos Conselhos de Administragao e Fiscal, Diretoria Executiva, Comités, gestores, em-
pregados e colaboradores devem observar para a consolidagdo da imagem da INB
perante a sociedade como uma empresa ética e cidada.

MNao obstante, ainda neste exercicio, foi iniciada a elaboragdo do Programa de Inte-
gridade da INE e a implantagéo de diretrizes e instrumentos para protecdo de dados
pessoais emanadas pela Lei n® 13.709/2018, Lei Geral de Protegao de Dados - LGPD.
Wale registrar que a INB se destacou no cumprimento dos requisitos de transparéncia
e conquistou o 4° lugar no Relatério de Acompanhamento da Transparéncia das Em-
presas Estatais - Ciclo 2020 - do Tribunal de Contas da Unido - TCU com indice de
cumprimento de 80% dos requisitos.
6.Gestdo de Riscos e Controle Interno

Assim como todas as organizagdes, a INB também & afetada por fatores internos
e externos que acabam interferindo no cumprimento de seus objetivos, sejam eles
estratégicos,operacionais ou financeiros. Os efeitos dos fatores negativos (riscos) no
cumprimento de nossos objetivos sao conduzidos dentro da empresa a partir de uma
estrutura de gerenciamento de riscos que tem por objetivo a identificagao, monitora-
mento e mitigagéo destes fatores.

O processo de gestdo de riscos da INB esta centralizado na Geréncia de Governan-
¢a Corporativa, que realiza o monitoramento dos processos de identificagdo, unifor-
mizagdo do tratamento dos riscos, bem como a liagdo e acompanhamento dos
controles pertinentes.

A implantagao da Gestao de Riscos na INB é um dos projetos estratégicos da em-
presa, que tem por objetivo estruturar e fortalecer a governanga corporativa. Os ins-
trumentos normatizadores e orientadores da Gestao de Riscos (Politica e Norma de
Gestdo de Riscos) estao sendo revisados para um melhor alinhamento aos proces-
sos, atividades e objetivos da empresa. Entre as alteragées propostas pedemos des-
tacar a classificagéo dos riscos, medidas de probabilidade e impacto; valor financeiro
maximo para avaliagdo de riscos e inclusdo de critérios orientativos de criticalidade.
As alteragbes neste instrumento estdo sendo avaliadas pelo Comité de Governanga,
Riscos e Controle Interno e serdo concluidas no proximo exercicio, para viabilizar a
implantagao.

Em 2020, foram realizadas importantes atividades e agdes voltadas para o gerencia-
mento dos riscos, com destaque para as seguintes:

+ Assessoramento a Superintendéncia de Flanejamento Estratégico e Comercializa-
¢d0 na atualizagdo da Estratégia de Longe Prazo com analise de riscos, elaborada
para atender ao disposto no artigo 23, § 1°, Inciso Il, da Lei n® 13.303/2018;

+ Revis@o da Matriz de Riscos para atendimento a ndo conformidade, emitida pela
empresa BRTUV em auditoria realizada no Sistema Integrado de Gestéo - SIG, para
a recertificagao da INE quanto a Norma 1SO 9001;

+ Mapeamento e monitoramento dos riscos em decorréncia da pandemia da CO-
VID-19, com a elaboragao e apresentagao de relatérios sobre o tema para a Diretoria
da empresa;

+ Monitoramento das agbes para mitigar riscos na area de captagdo de aguas da
FCN;

+ Reunies com o Comité de Auditoria Estatutario - CAE prestando informacdes atua-
lizadas sobre o andamento da implantagao da Gestao de Riscos; e

+ Encaminhamento para apreciagdo e aprovagdo do Comité de Governanca, Riscos
e Controle Interno — CGR da proposta de alterages das Normas de Gerenciamento
de Riscos da empresa.

Os riscos aos quais a INB esta exposta estdo classificados nos seguintes grupa-
mentos:

Riscos de Negdcio — Associados a estratégia (ambiente politico e social, mercado,
competidores, fusdes e aquisigdes), ao modelo de negdcio (gestao, cultura empresa-
rial, capacitagdo e sucessao de recursos humanos) e a imagem e reputagao da INE;

Riscos Financeiros — Riscos de crédito, de liquidez, de taxas de juros internas,
variagdes cambiais e dotagdo orgamentaria da Unido;

Riscos de Conformidade — Falta de alinhamento com leis e regulamentacdes (ex-
ternas e internas), existentes nos processos da empresa e nos negocios, que possa
ser cometida por seus Administradores, Colaboradores e outras partes envolvidas, e
Riscos Operacionais — Riscos oriundos de falhas, deficiéncias de sistemas ou pro-
cessos internos, pessoas, sinistros, ou catastrofes.

Os riscos considerados mais relevantes sao classificados como Riscos Estratégicos
e estdo monitorados pelo Escritorio de Gerenciamento de Projetos Estratégicos, no
ambito do Plano de Negocio e Esftratégia de Longo Prazo e do Planejamento Estra-

tégico da INB.
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