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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Ajustar a bussola de Furnas - uma empresa que atua ha 63 anos em prol do desenvolvimento econdmico e social do Brasil
- para guinda-la a um estagio superior de eficiéncia operacional, inovagao tecnologica, sclidez financeira, transparéncia e
sustentabilidade. Esta foi a missao que a atual Diretoria recebeu ha exatamente um ano, e que - posso asseverar - estamos
cumprindo com Sucesso.

Em 2019, Fumas alcangou expressivos resultados econdomicos e financeiros, evoluindo em seus principais indicadores de
desempenho. O lucro liquido, de RS 3.216 milhoes, representou um salto de 200% em relagao ao ano anterior. Destacam-se
ainda o aumento de 22% no Ebitda (RS 4.270 milhces), com margem de 49%; a evolugdo do Resultado Financeiro em 65%,
correspondendo a um incremento de cerca de RS 1 bilhao no resultade do exercicio; e a acentuada redugao do endividamento
da empresa, com impacto positivo de 30% no indicador Divida Liquida/Ebitda.

Durante o ultimo ano, promovemaos uma cirdrgica reestruturagao organizacional com a finalidade de definir e estruturar melhor
as fronteiras de algumas atividades, facilitando a sinergia entre equipes e a integragéao das areas de gestdo e negocios. O
processo enfatizou os Direcionadores Estratégicos do Grupo Eletrobras, sobretudo no que diz respeito ao aprimoramento
da estratégia regulatéria, comercializagao de energia, disciplina financeira e modernizagao e automagao das instalagoes
do sistema elétrico,

Qutra conquista relevante foi 0 aumento da rentabilidade com a comercializagao de energia, que dobrou sua receita em relagao
a 2018, superando as metas estabelecidas pela Holding e atingindo o melhor resultado entre as empresas Eletrobras.

A qualidade operacional segue enfre os principais compromissos de Furnas, que realiza por meio do Flano Geral de Empre-
endimentos de Transmissdo em Instalagdes em Operacdo (PGET) melhorias e reforgos em seu parque de transmisséo de
energia, com a instalagao de cerca de trés mil novos equipamentos. Além de propiciar maior confiabilidade ao sisterna elétrico,
este investimento se reverte em novas receitas para a companhia, contribuindo para a sua perenidade.

Atualmente, o empreendedorismo e a experimentacgao tecnologica estao arraigados na cultura da empresa. Seja por meio dos
projetos aprovados pelo Programa de Pesquisa e Desenvolvimento da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), seja
pelo estimulo constante a que nossos colaboradores pratiquem a inovagao em seus processos de trabalho. Também buscamos

parcerias com universidades, startups e outros agentes para pavimentar uma estratégia de insergao nos arranjos técnicos e
organizacionais que em pouco tempo revolucionardo o cenaric de negdcios mundial do setor elétrico.

Na seara da Etica e Conformidade e Govermnanga Corporativa, Furnas obteve reconhecimentos importantes ac longo de 2019,
como o da 4* Certificagdo do Indicador de Governanga |G-SEST, concedida pela Secretaria de Coordenagdo e Governanca
das Empresas Estatais (Sest). O processo avaliou 61 empresas e conferiu nota maxima a 14 delas, entre as quais, FURNAS.

Ja o Instituto dos Auditores internos do Brasil (IlA Brasil) outorgou a empresa o Certificado Building Awareness Champion
2019, reconhecimento conferido as instituigdes gue se destacaram nas agdes promovidas durante o Més Internacional de
Conscientizagdo da Auditoria Interna (IlA May). Furnas € a primeira companhia brasileira de do e fr. issdo de energia
a receber tal distingao.

Diante dos numeros e dados expostos neste Relatorio da Administragao, gostaria de ressaltar que o excelente resultado alcangado
por Furnas & fruto de muito trabalho e da sintonia enfre a alta administragio e o competente quadro técnico e gerencial da empresa.

Seguindo as orientagoes estratégicas de nossa controladora, a Eletrobras, comungamos da certeza de proporcionar mais valor
a0s nossos acionistas e a sociedade brasileira, que sempre podera contar com a forga de Furnas.

Boa leitura.

P.5.: No momento em que fechamos este relatario, vivemos uma situagdo de emergéncia global em saude publica que impacta
severamente a populagdo brasileira. Com planejamento, lideranga e respeito as pessoas, Furnas conseguiu estruturar, num
periodo de apenas 15 dias, uma série de processos emergenciais, protocolos de seguranga, sadde e higienizagao dos centros
de operagdo e controle.

Mais uma vez demonstramos nossa capacidade de adaplagao e reagao. Cerca de 70% de nossos colaboradores estao atuando

em trabalho remoto, dando suporte aos técnicos que se encontram na linha de frente das instalagtes de geragao, transmissao
e monitoramento do Sistema Furnas.

Tudo para garantir que néo falte a energia necessaria para virarmos esta pagina critica de nossas existéncias.

PERFIL DA EMPRESA

Furnas Centrais Elétricas 5. A. & uma empresa de economia mista de capital fechado, com sede no Rio de Janeiro, controlada
pela Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — Eletrobras.

Criada em 28 de fevereiro de 1957, Furnas atua na geragao, transmissao e comercializagao de energia elétrica, em 15 estados
e no Distrito Federal, por meio dos seguintes empreendimentos (proprios, em regime de Sociedade de Proposito Especifico, ou
em parceria com a iniciativa privada):

+ 21 UHEs, totalizando 18.145,97 MW de poténcia instalada;

= 2 usinas termelétricas, que totalizam 380 MW,

» 69 subestagbes, com 141.691,72 MVA, e

= 20.945,67 km de linhas de transmissao.

Furnas detém investimentos nos seguintes segmentos:

Geragao
Capacidade instalada: 18.145,97 MW,
Localizagao: 15 estados e Distrito Federal
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« Concessao integral - Nao Renovadas: 4
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Usinas Termelétricas (UTEs)
2UTEs

= Concessao integral: 380 MW

Obs.: AUTE Roberto Silveira (Campos) encontra-se fora de operagao
comercial, conforme consta no Despacho ANEEL 708/2019.

Transmissao
Linhas de Transmissao (LTs)

» Concessao integral: 22.069,50 km;
« Renovadas: 20.434,50 km

+ Ndo Renovadas: 1.635 km

« Em SPEs: 7.876,17 km;

+ Total: 29.945,67 km

Subestagoes (SEs)

+ Concessao integral: 54

*Em SPEs: 15

= Total: 69

+ Capacidade de transformacao: 141.691,72 MVA

Estrutura Societaria

Furnas, sociedade andnima de economia mista federal de capital fechado, enquanto subsidiana da Eletrobras, atende aos requisitos
da Lei Sarbanes-Oxley (SOx) na prestacao de informagdes para que a Holding possa manter a negociacao de suas agdes por
meio de American Depositary Receipts (ADRs) Nivel |l, bem como participar do Dow Jones Sustainability Index (DJSI) da Bolsa
de Mova York e no Indice de Sustentabilidade Empresarial da Bolsa de Valores de Sao Paulo (ISE- B3).

Em 2019, o Capital Social de Fumas, no valor de RS 6.531.154.365, 54 (seis bilhdes, guinhentos e trinta & um milhdes, cento e
cinquenta e quatro mil, trezentos e sessenta e cinco reais e cinguenta e quatro centavos) apresentou a seguinte composigao:

Acdo Ordinaria Acdo Preferencial

Acioni o rdnd % Quantidade o
Eletrobras 52 647 326.561 99,83 14 659 406.538 98,62
Qutros 91.699.606 017 205.277.973 1.38

MISSAO, VISAO E VALORES

A implantagao dos Planos Diretores de Negécios e Gestdo (PDNG) das Empresas Eletrobras, para 2013-2017 e 2014-2018,
colocou em pratica um realinhamento estratégico apoiado em pilares voltados a Eficiéncia Operacional, Expansaoc Sustentavel
e Movo Modelo de Governanga e Gestao,

O Plano Estratégico das Empresas Eletrobras 2015-2030 reforga o processo de transformagdo das Empresas Eletrobras

Furnas passou por realinhamento de sua missao, visao e valores que definiu um novo Mapa Estratégico da Empresa alinhado as
metas da Holding. Para atender aos novos padrdes, a Empresa tem como:

Visdo Valores

Estar entre as 3 maiores empresas Foco em resultados;
globais de energia limpa e entre as Elica e transparéncia;
10 maiores do mundo em i Emp dedori & inovagao;
elétrica, com rentabilidade compa- Valorizagao e comprometimento
ravel as melhores do setor e sendo  das pessoas;

reconhecida por todos os seus  Sustentabilidade

publicos de interesse.

Missdo

Atuar nos mercados de energia
de forma integrada, rentavel e
sustentavel

CENARIO SETORIAL

Em 2018, o consumo de energia elétrica no Brasil foi de 482 mil GWh, segundo dados divulgados pela Empresa de Pesquisa
Energética (EPE), o que representou crescimento de 1,4% em relagcdo a 2018. Tal aumento pode ser explicado por variaveis
economicas na desagregagao do consumo por classes, conforme a seguir.

Com efeito, sob a otica das trés principais classes de consumo, contribuiram positivamente para a expanso - COmMercio e servigos
(+4,0%) e residéncias (3,1%). Esta ultima categoria totalizou 73,1 milhdes de unidades, que no ano consumiram 141.930 MWh. Isto
perfaz um consumo médio de 162 kWh/més, representando uma expanséo de 1,7% em relagdo a média de 2018; d

Ja para o setor de comércio, a expansao no consumo de energia elétrica observada foi generalizada entre as unidades da federagao
no ano de 2019: 26 das 27 unidades tiveram alta, a exce¢ao do Rio Grande do Sul {(-0,8%). Pode-se explicar grande parte desse
crescimento pelo aumento das vendas no varejo, estimulado pela liberagao de parte do FGTS e pela queda dos juros, além da
retomada discreta da atividade econdmica como um todo.

Por sua vez, a classe industrial teve retragdo no consumo de energia elétrica no ano de 2019 de -1,6%, puxada pelas regides
Sudeste (-3,2%) e Nordeste (-2,0%). Dentre os subsetores industriais, verificou-se forte queda nos seguintes ramos: extrativo de
minerais metalicos (-11%), quimico (-7,4%) e metalirgico (-1,5%).

Mo olhar prospectivo do planejamento de longo prazo do Plano Decenal de Expansao de Energia (PDE 2029), a EPE projeta
crescimento de 3,8% a.a. no consumao total de eletricidade na trajetdria de referéncia, o que representa a necessidade de inves-
timentos de cerca de RS 456 bilhdes no setor elétrico brasileiro, sendo R$ 353 bilhdes em geragéo tanto centralizada (RS 303
bilhdes) como distribuida (R$ 50 bilhdes) além de R$ 104 bilhdes em transmissao.

AMBIENTE REGULATORIO

Risco Hidrologico

A permanéncia da condigao hidrologica adversa, ocasionada pela escassez de chuvas e o esvaziamento de reservatorios em
anos anteriores, impactou o Mercado de Curto Prazo (MCP) no dltimo ano, que permaneceu com alto indice de judicializagao.
Segundo dados divulgados pela Camara de Comercializagao de Energia Elétrica (CCEE), o Generation Scaling Factor - GSF,
fator de ajuste do Mecanismo de Realocagao de Energia (MRE) foi de 819%. Isso significa que as usinas participantes do MRE
geraram 81% de suas garantias fisicas.

Quanto menor o indice, maior o impacto financeiro das liminares relacionadas ao risco hidrolégico no MCP. Conforme informativo
referente a contabilizagdo de dezembro de 2019, o montante a ser liquidado pelos agentes participantes totalizava cerca de
RS$ 9,78 bilhdes, sendo que RS 8,24 bilhGes estio relacionados com as liminares vigentes, ou seja, 84% do total estao relacionados
com liminares de risco hidrolagico.

Ativos de Transmissao e de Geragdo Prorrogados

Em 2018, o pagamento do valor residual dos ativos de transmissao considerados nao depreciados existentes em 31 de maio de
2000 - Rede Basica do Sistema Existente (RESE) completou o segundo ciclo de recebimento, na forma do Despacho ANEEL
n® 1.779/2017, que excluiu provisoriamente a parcela de remuneragdo (Ke) do pagamento, em razéo de decisdo judicial liminar
proferida a favor da ABRACE e outros.

Ne que concerne as agdes judiciais sobre o tema, em 2019 foram proferidas diversas sentengas de improcedéncia integral dos
pedidos, conferindo, assim, direito ao pagamento integral do valor em comento, incluindo a parcela da remuneragao (Ke). Quanto
as decisoes de primeira instancia, verificamos a interposicao dos recursos cabiveis e a remessa obrigatdria & segunda instancia,
sendo certo que estao pendentes de decisao pelo Tribunal Regional Federal da 1* Regiao.

Quanto a indenizagao dos investimentos em melhorias e modernizagdes de usinas prorrogadas conforme a Lei n® 12.783/2013,
Fumas apresentou, em 2015, o Relatorio dos Investimentos, com indicagdo do montante de RS 1.312 milhdes, referidos a dezembro
de 2012, coma valor base para a indenizagao complementar.

Conforme previsto na Agenda Regulatéria da ANEEL para o biénio 2018-2018, a ANEEL instaurou a Audiéncia Publica n® 003/2019
para tratar o tema. Furnas encaminhou contribuigao a refenda Audiéncia Publica juntamente com as demais Empresas Eletrobras
e espera-se a conclusdo do processo mediante a publicagdo pela Agéncia da normativa definitiva.

Revisao Tarifaria Periodica das Receitas Anuais das Transmissoras

Em 2019, Furnas participou ativamente do processo de revisdo periddica das receitas, por meio dos debates setoriais, com o
intuito de contribuir para a construgdo de uma regulamentacéo justa e eficiente na definicio da Receita Anual Permitida (RAP)
de Operagao e Manutengdo, assim como para o Custo Médio Ponderado de Capital (WACC) dos projetos e da Base de Remu-
neragao Regulatoria (BRR).

Afudiéncia Pablica n® 41/2017 tratou do aprimoramento da regulamentagao e ocorreu em trés fases. Como resultado da primeira
e segunda fases, foram aprovados os critérios e os procedimentos para o processo de revisdo periodica das RAPs, para apuragao
da Base de Remuneracdo Regulatoria (BRR) e Outras Receitas.

No que tange aos aspectos de custo do AO&M relativo a terceira fase da AP 41 houve participagdo das empresas em contribuigdes
a ANEEL e espera-se a conclusao do processo mediante a publicagao pela Agéncia da normativa definitiva.

Quanto ao processo de definicdo da receita de melhorias de pequeno porte, a ANEEL definiu o valor da RAP melhoria
valido para o ciclo 2018-2023, devendo os ajustes relativos aos investimentos em melhorias serem tratados por ocasido
da Revisdo em 2023,

Dessa forma, a revisao tarfaria prevista para julho de 2018 foi adiada para 2020 mantendo-se seus efeitos retroativos a 2018,

Banco de Precos de Referéncia

Em 2018 ANEEL havia instituido a Audiéncia Pablica n® 31/2018, com vistas a colher subsidios para definir a metodologia para
atualizagao do Banco de Pregos de Referéncia. Esse banco é necessario para a precificagio da Base de Remuneragao Regulatoria
para a Revisdo Tarifana, sendo também utilizado nos processos de autorizagao, licitagao, e no reajuste tanfario da transmissao,
para calculo dos investimentos em melhorias e reforgos de pequeno porte

O resultado da Audiéncia Publica n® 31/2018 foi publicado por meio da Resolugdo Homologatoria n"2.514/2019. Ato continuo,
em julho de 2019, Furnas protocolou na ANEEL os Laudos de Avaliagao da Base de Remuneragao Regulatéria Incremental,
periodo 2013-2018, do Contrato 062/2001, prorrogado por meio da Lei n®12.783, e dos Contratos Licitados 034/2001 (LT
Ibiuna-Batéias), 006/2005 (LT Macaé-Campos IIl) e 007/2006 (LT Tijuco- Itapeti-Nordeste). A fiscalizagdo esta decorrendo no
primeiro semestre de 2020

Custo Médio Ponderado de Capital Regulatério (WACC) — Geragido e Transmissdo

Em margo de 2019, foi instaurada a Audiéncia Publica n"008/2019, visando obter subsidios para definicdo de metodologia de
calculo e atualizagao da taxa regulatoria de rem o do capital dos segmentos de geragdo e transmissao de energia elétrica,
para aplicagao nos processos de atualizagao e revisao periodica das receitas.

Apos a publicagao do resultado da Audiéncia Publica n"009/2019, em outubro de 2018, instaurou-se a Consulta Publica n®026/2019
para obtengao de subsidios para definicac de metodologia de calculo e atualizagao da taxa regulatéria de remuneragao do ca-
pital. O pericdo de contribuigées terminou em dezembro de 2019, A Resolugdo Normativa resultante revisa os submodulos dos
Procedimentos de Regulagao Tarifaria — PRORET referentes a metodologia da taxa regulatéria de remuneragio do capital dos
segmentos de distribuicdo, transmissao e geragao (cotistas) de energia elétrica.

ESTRATEGIA E SUSTENTABILIDADE

O Planejamento Estratégico de Furnas insere-se no ambito do Planejamento Estratégico da Eletrobras estruturado em trés niveis:

«  Plano Estratégico: plano de longo prazo gue tem como objetivo estabelecer as diretrizes estratégicas que conduzirdo o
desenvolvimento dos negécios para alcance da visao projetada para as Empresas Eletrobras;

+ Plano Diretor de Negocios e Gestdo (PDNG): desdobramento do Plano Estrategico, o PDNG & um plano de curto/medio
prazo, com horizonte de cinco anos, que define os projetos a serem desenvolvidos, visando o alcance dos objelivos estratégicos
das Empresas Eletrobras;

» Plano de Negocios e Gestao (PNG): esse plano, também de curto/médio prazo, com horizonte de cinco anos, & um desdo-

o recorte regional; a alta no consumo residencial foi capitaneada pela regido Centro-Oeste, cuja alta foi de 7%

b » do PDNG e representa um conjunto especifico de projetos a ser desenvolvido por cada uma das empresas, visando
a consecugac do PDNG em curto/meédio prazo e do Plano Estratégico em longo prazo.
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