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do exercicio na data de sua utilizagao, com excecao dos recursos utilizados nas amortiza-
¢oes dos navios proprios, que sdo transferidas para receita diferida e reconhecidas no re-
sultade do exercicio de acordo com a vida Gtil remanescente dos navios. 2.13. ProvisGes:
Provisdes sdo reconhecidas guando a Cia e suas controladas tém uma obrigacdo presente
(legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento passado, & provavel que bene-
ficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confidvel do
valor da obrigagio possa ser feita. Quando a Cia e suas controladas esperam que o valor
de uma provisdo seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por forga de um
contrato de seguro, o reembolso & reconhecido como um ativo separado, mas apenas
guando o reembolso for praticamente certo. Julgamentos: A preparagao das demonstra-
goes financeiras da Cia e suas controladas requer que a Administragio faga julgamentos e
estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas,
ativos e passivos, bem como as divulgagdes de passivos contingentes, na data-base das
demonstragies financeiras individuais e consolidadas. Contudo, a incerteza relativa a es-
sas premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste ao valor
contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros. Itens sujeitos a essas estimativas
€ premissas incluem a selegio de vidas Uteis do ativo imobilizado e de sua recuperagao
pelas operagdes, avaliagio dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste
avalor presente, analise do risco de crédito para determinagao da provisdo para devedores
duvidosos, assim como da andlise dos demais riscos para determinago de outras provi-
sdes, inclusive para contingéncias. Estimativas e premissas: As principais premissas
relativas a julgamentos nas estimativas futuras, sao discutidas a seguir: Vida util do ativo
imobilizado: AAdministragio estima um tempo de 20 anos de vida 0til para suas embar-
cagbes. Provisdo para perdas esperadas de crédito de liquidagao duvidosa: A Admi-
nistragdo efetua uma andlise individual de seus titulos vencidos a mais de 90 dias, identifi-
cando a necessidade de se constituir a provisdo para perdas de esperadas de créditos de
liquidagéo duvidosa. Valor justo de instrumentos financeiros: Quando o valer justo de
ativos e passivos financeiros apresentados no balange patrimonial ndo puder ser obtido de
mercados ativos, € determinado utilizando técnicas de avaliagao, incluindo o método de
fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam nagueles praticados
no mercado, quando possivel, contudo, quando isso néo for vidvel, um determinado nivel
de julgamento & requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui considera-
¢oes sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e vo-
latilidade. Provisdo para contingéncias: A Cia e suas controladas s&o parte de processos
judiciais tributarios, civeis, trabalhistas e administrativos. E reconhecem provisdo para
causas tributarias, civeis, trabalhistas e administrativos, para os quais & provavel a proba-
bilidade de perda e uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncialobrigacdo
e uma estimativa razoavel possa ser feita, A avaliago da probabilidade de perda inclui
avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis,
as decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliagao de consultores juridicos, quando aplicavel. As provistes sao revisadas e
ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescri
¢ao aplicavel, conclusGes de inspecdes fiscais ou exposigdes adicionais identificadas com
base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. O saldo total das provisdes para contin-
géncias é registrado no passivo ndo circulante, uma vez que ndo é possivel estimar o prazo
de liquidagdo. Os fundamentos e as naturezas das provisdes estdo descritos na Nota 16.
Ajuste a valor presente de ativos e passivos: Os ativos e passivos monetarios de longo
prazo s&o atualizados monetariamente e, portanto, estao ajustados pelo seu valor presen-
te. O ajuste a valor presente de alivos e passivos monetarios de curto prazo é calculado, e
somente registrado, se considerado relevante em relagdo as demonstragies financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinagao de
relevancia, o ajuste a valor presente & calculado levando em consideragio os fluxos de
caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos
ativos e passivos. A Cia concluiu que o ajuste a valor presente de ativos e passivos mone-
tarios circulantes & irrelevante em relagdo as demonstrages financeiras individuais e con-
solidadas tomadas em conjunto e, dessa forma, nao registrou nenhum ajuste. 2.14. Ado-
¢ao de novos pronunciamentos contabeis: (i) CPC 06 (R2) - Arrendamentos: Em
01/01/2019, entrou em vigor a nova norma que regula o tratamento contabil das Operagdes
de Arrendamento Mercantil CPC 06(R2) emitida pelo Comité de Pronunciamentos Conta-
beis. O arrendamento & registrado ao valor presente da operagao de venda do ativo imobi-
lizado, em que os riscos e beneficios inerentes a propriedade legal sdo transferidos parao
arrendatario, onde o arrendador recebe a amortizagio mensal do capital investido e a re-
ceita financeira decorrente do financiamento como reembolso do valor investido. Olucro da
transagao foi reconhecido no momento do inicio das operagdes de transporte e os juros
reconhecidos como receita financeira mensalmente. Abaixo os contratos, que a controlada
Morsul, sendo arrendataria, identificou, que se enquadram no escopo da norma:

Taxa de

desconto
Arrendador Arrendatario (nominal) Bem alugado
Raul dos Santos ~ Cia de Navegagéo Norsul 7,45% a.a  Imovel - Deposito Ramos
IHGE Cia de Navegacdo Norsul  7,45% a.a Imdvel-sede da Cia-5° andar
IHGB Cia de Navegacgao Norsul  7,45% a.a Imével-sede da Cia-7° andar
Oceanica Cia de Navegagdo Norsul  7,45% a.a Imével-Sdo Francisco do Sul
Locamerica Cia de Navegacao Norsul 17,75% a.a Veiculos
Norwest Navigation Cia de Navegagdo Norsul  9.3% a.a Embarcacdo - Rya Rad
Norwest Navigation Cia de Navegagio Norsul  9,3% a.a Embarcagéo - Den Sha
Norwest Navigation Cia de Navegagao Norsul  93% a.a  Embarcacéo - Norsul Rio
Norwest Navigation Cia de Navegagdo Norsul  9,3% a.a Embarcagao - White Whale

KGJS CementAS Cia de Navegagao Norsul  93% a.a Embarcagéo - Glory Tellus
Morwest Navigation Morsulcargo Mavegagao 9,3% a.a Embarcagao - Sepetiba Bay
Para os contratos de aluguel de imoveis e veiculos utilizamos uma taxa de desconto de
mercado, j& para as embarcacgbes foi utilizada uma taxa de desconto composta por um
mix entre o custo de capital proprio e o custo de capital de terceiros da Cia, Os registros
contabeis referentes aos valores dos contratos de aluguel das embarcagbes pertencentes
as empresas do grupo foram eliminadas na elaboragao do balango consolidado por se tra-
tar de operages entre empresas do mesmo grupo econdmico. Essas embarcagies sao:
Norsul Rio, Rya Rad, White Whale, Den Sha e Sepetiba Bay. Para calcularmos o valor que
foi registrado no ativo como direito de uso das embarcagdes, consideramos apenas o que
seria o custo de capital embutido no valor do aluguel pago, ou seja, o custo de servigo (basi-
camente mao-de-obra, por se tratar de embarcagao alugada na modalidade "time charter”)
ficou registrado na rubrica de despesa com aluguel de embarcagao. Em 31/12/2019 abaixo
apresentamos o impacto no balango patrimonial, controladora e consclidado. a) Direito de
uso (arrendamento):

Bern alugado Consolidado

Imével - Depdsito Ramos 599
Imével - sede da Cia - 5° andar 150
Imédvel - sede da Cia - 7° andar 251
Imével - Sao Francisco do Sul 27
Veiculos 441
Embarcagao - Glory Tellus 9.057

10.525

b) Passivo de arrendamento:

Bem alugado Consolidado

Imével - Depésito Ramos 21
Imédvel - sede da Cia - 5° andar 155
Imoével - sede da Cia - 7° andar 260
Imédvel - Sao Francisco do Sul 27
Veiculos 478
Embarcagao - Glory Tellus 9.399

10.940

(ii) ICPC 22 - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro: A Interpretacao
Técnica requer que as Cias mensurem e reconhegam os efeitos contabeis de eventuais
praticas fiscais relacionadas a tributos sobre o lucro que estejam adotando, mas que pos-
sam vir a ser rejeitadas pela autoridade fiscal. Segundo a interpretagao, ao efetuar essa
avaliagdo, as Cias devem considerar que a autoridade fiscal tem total e amplo conheci-
mento sobre as transagdes das Cias e de seus tratamentos fiscais. O Grupo, na apuragao
de seus tributos, ndo adota praticas que possam estar em desacordo com a literatura fiscal
vigente e quando a legislagio & omissa ou ndo é clara, consulta o conhecimento técnico
de seus especialistas internos, a jurisprudéncia aplicavel e a consultores externos que
direcionem sua tomada de decisdo em adotar uma préatica ou outra de maneira a minimizar
eventuais riscos de autuagao fiscal. Ainda assim, uma vez que autuada por parte de um
ente fiscal, a Cia e suas controladas avaliam o fato gerador do questionamento da autori-
dade fiscal e, sendo este oriundo de uma pratica a qual a autoridade fiscal se posicione em
desacordo, tal pratica é imediatamente interrompida de forma que ndo se incorra em novas
autuagtes. No que se refere ao tratamento contabil da autuagao em si. No final do periodo
de divulgagéo a Cia e suas controladas néo identificaram nenhuma pratica fiscal relacio-
nada a tributos sobre o lucro que esteja adotando e que a autoridade fiscal possa rejeitar,
nao gerando desta forma nenhum ajuste em seus livros ou divulgagbes adicionais. 2.15.
Novos pront técnicos, revisdes e interp! emitidas e ndo vigen-
tes: Alteracdes ao IAS 1 “Presentation of Financial Statements” e IAS 8 “Accounting
Policies, Changes in Accounting Estimates and Errors™: Em outubro de 2018, o IASB
emitiu a definico de “material” e fez alteragtes pertinentes no IAS 1 e IAS 8, cuja versdo
revisada possui data efetiva de aplicagdo a partir de 01/01/2020, A definigao de “material’
ajuda as entidades a determinarem se as informagbes sobre um item, transacdo ou um
outro evento qualquer, devem ser fornecidas aos usudrios das demonstracoes financeiras.
No entanto, nem sempre essa definicio & objetiva, sendo necessario fazer julgamentos
sobre a materialidade na preparagao das demonstragfes financeiras. As alteragoes efetu-
adas alinham a redagio da definigio de material em todas as normas do IFRS, incluindo a
Estrutura Conceitual. Alteragdes ao IFRS 3 “Business Combinations”: Em outubro de
2018, o IASB emitiu alteragio ao IFRS 3 sobre a definicio de “negocio”, que possui data
efetiva a partir de 01/01/2020. Aalteragao efetuada (i) confirma que um negdcio deve incluir
inputs e processos relevantes, que em conjunto contribuem de forma significativa para a
criagdo de outputs; (i) disponibiliza teste que auxilia na analise sobre se uma empresa
adguiriu um grupo de ativos e ndo um negdcio; e (i) estreita as definigdes de cutputs, cujo
foco passa a ser geragéo de retormo por meio de produtos fornecidos e servigos prestados
a clientes, excluindo geracdo de retornos sob a forma de redugéo de custos e outros be-
neficios econdmicos. As normas e interpretacfes emitidas, mas ainda nao vigentes, até a

data de emissao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da Cia estao
sendo monitoradas pela Administragio afim de verificar se as mesmas podem ter algum
impacto relevante para a Cia. 2.16. Consolidagio das demonstragoes financeiras: As
demonstragies financeiras individuais e consolidadas foram preparadas utilizando o custo
historico com base de valor, exceto por determinados instrumentos financeiros mensu-
rados pelos seus valores justos quando requendo nas normas. As demonstragdes finan-
ceiras consolidadas da Cia, que incluem as demonstragoes financeiras das controladas
indicadas abaixo foram elaboradas em conformidade com as praticas de consolidagdo e
dispositivos legais aplicaveis. Assim sendo, sao eliminadas as paricipagbes reciprocas,
os saldos de contas, as receitas e despesas e os lucros ndo realizados entre Empresas.
As controladas s8o integralmente consolidadas a partir da data de aquisi¢ao, sendo esta
a data na qual a controladora obtém controle, e continuam a ser consolidadas até a data
em que esse controle deixar de existir. Todos os saldos intragrupo, receitas e despesas e
ganhos e perdas ndo realizados, oriundos de transagdes intragrupo, séo eliminados por
completo. As demonstragies financeiras consolidadas incluem as operagbes da Cia e das
seguintes empresas controladas, cuja participagao percentual na data do balango é resu-
mida abaixo. Em 31/12/2019 & 2018 ndo ha controle compartilhado.

% de participagdo direta

Empresas controladas Atividade 2019 2018
Tyburn Helding 100,00% 100,00%
Morsul Navegacao 69,84% 69.84
Riobroker Corretagem de cargas e embarcagdes  33,33% 33,33%

Os exercicios sociais das controladas incluidas na consolidagéo sao coincidentes com os
da controladora e as praticas e politicas contabeis foram aplicadas de forma uniforme nas
empresas consolidadas e s&o consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior.
O processo de consolidagdo das contas patrimoniais e de resultados corresponde a soma
dos saldos das contas do ativo, passivo, receitas e despesas das empresas, segundo a
natureza de cada saldo, complementado pelas eliminagtes (a) da participagéo no capital,
reservas e resultados acumulados mantidos entre as empresas; e (b) dos saldos de contas
correntes e outros saldos integrantes do ativo efou passivo mantidos entre as empresas.
Todos os saldos e transagdes enire as empresas foram eliminados na consolidacdo. As
atividades das controladas s&o como segue: (i) Tyburn Limited: Tem por objeto participa-
coes em empresas, promogao e coordenagao de investimentos proprios ou de terceiros,
em projetos de qualguer natureza, podendo, para este fim, participar do capital social de
outras sociedades. (i) Cia de Navegagdo Norsul: Operando desde 1963, de forma inin-
terrupta, a Cia de Navegagao Morsul ("Norsul’) € uma das empresas lideres da navegagao
privada no Brasil. A Norsul & especialista no transporte de todo e qualquer tipo de carga a
granel e nec-granel, carga geral, carga de projeto e carga liquida/quimico, na cabotagem e
no longo curso. (iii) Riobroker (Lorentzen, Platou & Figueiredo) Ltda.: Tem por objeto a
corretagem de cargas e embarcagbes, agenciamento ou representagao de terceiros, bem
como o investimento no capital social de outras empresas.

3. Caixa e equivalentes de caixa:

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
Caixa - - 13 -
Bancos 9 150  117.689 136.215
AplicagGes financeiras 15.462 260 _279.547 414
Total 15.553 410 _ 397.249 _136.629

As aplicagdes financeiras registradas em caixa e equivalente de caixa se referem a ope-
ragies compromissadas mantidos em bancos, considerados pela Administragéo como de
primeira linha, e possuem liquidez imediata. 4. Titulos e valores mobiliarios:

__ Controladora ___ Consolidado

2019 2018 2019 2018

LFT - - 131.062 215223
Debéntures - 24383 3.024 24 383
Letra financeira - - 77.996 23.084
Ideiasnet S.A. - 1.575 - 1.575
Fundo de investimento - - 468.653 7.059
Titulo divida = = = 22.326
CDB 1.963 1.874 1.963 1.874
Hedge - - - 1.493
Qutros Titulos 2447 2340 68680 152674
Total 4.410 _ 30.172 _ 751.388 _ 449.691
Circulante 4410 5921 566.545 248427
Nao circulante - 24251 184843 201.264
Conso-

Instituicdo financeira Investimento Vencimento _lidado
Banco BTG Pactual LF 13/04/2020 22191
Banco BTG Pactual LF 15/07/2020 11.286
Banco BTG Pactual LFT 01/09/2020 9.486
Banco BTG Pactual LF 18/09/2020 10.809
Banco BTG Pactual LF 21/10/2020 11.764
Banco BTG Pactual LF 10/02/2021 10510
Banco BTG Pactual LF 26/08/2021 11.436
Banco BTG Pactual LFT 01/03/2022 26171
Banco BTG Pactual LFT 01/09/2022 30.543
Banco BTG Pactual LFT 01/09/2023 12.558
Banco BTG Pactual Debentures 13/09/2023  3.024
Banco BTG Pactual LFT 01/09/2024 31.386
Banco BTG Pactual LFT 01/03/2026 20.918
BTG Pactual Titulos emitidos por outras Cias 23/04/2020 39.226
BTG Pactual Titulos emitidos por outras Cias 3112/12020 6414
BTG Pactual Titulos emitidos por outras Cias 22/01/2021  2.008
BTG Pactual Titulos emitidos por outras Cias 31/01/2021 2594
BTG Pactual Titulos emitidos por outras Cias 04/02/2021  1.279
BTG Pactual Titulos emitidos por outras Cias 22/03/2021  1.294
BTG Pactual Titulos emitidos por outras Cias 16/04/2021  7.790
BTG Pactual Titulos emitidos por outras Cias 16/04/2021  2.084
BTG Pactual Titulos emitidos por outras Cias 13/05/2021  1.986
BTG Pactual Titulos emitidos por outras Cias 05/01/2022  1.048
BTG Pactual Titulos emitidos por outras Cias 14/01/2022  8.269
BTG Pactual Titulos emitidos por outras Cias 14/01/2022 2176
BTG Pactual Titulos emitidos por outras Cias 05/01/2023  4.512
BTG Pactual Titulos emitidos por outras Cias 07/08/2023 1273
BTG Pactual Titulos emitidos por outras Cias 3112/2023 5280
BTG Pactual Titulos emitidos por outras Cias 12/06/2024 3927
BTG Pactual Titulos emitidos por outras Cias 12/05/2024 834
BTG Pactual Titulos emitidos por outras Cias 15/01/2028 5617
BTG Pactual Titulos emitidos por outras Cias 201M0/2019 6312
Itau Nassau Time Deposit 22/05/2020 10.370
Banco Santander Time Deposit 22/05/2020 B.486

Westly Capital Partners Fund L.P Sem vencimento  5.695
Faerder Investment Fund SPC Sem Vencimento 379.021
Acao Melhoramentos Sem vencimento 2,447
CDB POS SNA 27/03/2020 1.963
United States Treasury Note Securities 31/03/2020 _27.401
Titulos e Valores Imobiliarios 751.388

As controladas Norwest Navigation SCS, Norsul Navigation SCS e Arlott Shipping Co. LLP
adquiriram titulos emitidos por Cias privadas e time deposit, cujo montante em 31/12/2019
& de R§122.779. A Administracéo classifica esses titulos como disponiveis para venda.
Em 31/12/2019 a controlada Tyburn Limited possuia, contabilizados a valor de mercado,
titulos e valores mobiliarios em fundo de investimento (“FI"), totalizando R$412.117. Em
31/12/2019 a Cia possuia contabilizados a titulos de agdes Melhoramentos o valor de RS
2.447 e valores aplicados em Renda Fixa no valor de RS 1,963 no Banco CCB. Contratos
de protegédo de exposigdo cambial: Em 2018, a Controlada Norsul adquiriu contratos de
opghes de venda (“put”) de moeda estrangeira (délar norte americano) com o objetivo de
minimizar o eventual impacto de uma valorizagdo da moeda nacional sobre seus custos
denominados em Reais, protegendo assim a sua margem em moeda estrangeira. O valor
nacional contratado destas opgdes, com vencimentos para o exercicio de 2019 foi de USD
34.180 mil, com prego de exercicio médio de R$3,753 por délar norte americano, pagando-
-se um prémio total de R$2.285, cuja despesa foi reconhecida na linha de resultado finan-
ceiro no periodo. Este nocional contratado foi o equivalente a aproximadamente 100% da
exposicdo cambial projetada do fluxo de caixa operacional da Cia no periodo. Houve o
exercicio de 9 opges contratadas com vencimento em 2019.

5. Contas a receber:

Controladora

2019 2018
Crédito Cupertino 1.998 -
Receita a Aprop. (716) -
Crédito Nova HP 4.061 -
Crédito Veloz 4.204 -

9.547 =
Circulante 959 -
Nao Circulante 8.588 -

Mo exercicio de 2019 a Cia adquiriu créditos de terceiros. Abaixo, detalhes sobre as trés
operagbes realizadas: Em 20/09/2019 foi realizado adiantamento de pagamento para a
Cupertino Capital Investimentos Ltda., referente a cessdo das Cédulas de Crédito Banca-
rio n®s 10099048, 10100085, 10119852, 10126719, 10146212 e 10112502, entdo detidas
pelo Banco Votorantim S/A contra a Tecnometal Engenharia e Construgdes Mecanicas
Ltda. (em Recuperagdo Judicial) e contra a Tecnometal Equipamentos Ltda. (em Recu-
peragdo Judicial). Valor total: R$ 1.500. Em 22/10/2019 foi realizado o Termo de Endosso
de crédito sem coobrigagbes da cédula de crédito bancario n® 454317 firmado entre Mo-
neyPlus Sociedade de Crédito ao Microempreendedor (Cedente). Lorentzen Empreendi-
mentos S.A. (Cessionaria) e Nova HP (Devedora). Valor total: RS 4.000. Em 14/11/2019
foi firmado o Instrumento Particular de Cessao de Crédito entre o Banco Volkswagen S.A
(Cedente), Lorentzen Empreendimentos S.A, (Cessionaria) e Veloz Transrio Transporte

Ltda. (Devedora), referente a 208 cédulas de crédito bancarno. Valor total: RS 4.204.
Consolidado

2019 2018

Atividade operacional - clientes 123.769 124.692
Arrendamento mercantil das embarcagies 202.898 230.360
Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa (PCLD) (1.965) __ (2.398)
324.702 _ 352.654

Circulante 153.063 157.603
N&o circulante 171.639  195.051

Aseguir, estdo demonstrados os saldos de contas a receber por idade de vencimenta:
Consolidado

2019 2018

Avencer 131.019 120,664
Vencidos até 30 dias 17.832 31.516
Vencidos entre 31 e 360 dias 4.212 5423
153.063 _ 157.603

A Administracdo da Controlada Norsul faz uma avaliagdo individual de seus clientes e
quando aplicavel constitui uma proviséo para perdas esperadas de créditos de liguidagdo
duvidosa A parcela ndo circulante, que referente 4 operagao de arrendamento mercantil de
embarcagdes, possui o seguinte prazo de vencimento:

Arrendamento mercan- Total __ 2021 _ 2022 2023 _ 2024 2025 em diante
til das embarcages 163.051 43.588 51.667 37.448 20667 9.681
O arrendamento mercantil financeiro esta indexado a variagio da taxa de cAmbio acresci-
do de juros de 7,30% a 9,25% ao ano pelo sistema da “Tabela Price”. A parcela do principal
& compensada do saldo a receber e os juros s&o registrados como receita financeira na
demonstragdo do resultado do exercicio. Os bens vinculados ao arrendamento mercantil
financeiro possuem alienacao fiducidria e avais como garantia do financiamento do Fundo
da Marinha Mercante (FMM).
6. Partes relacionadas: Controladora

2019 2018

Areceber _ Apagar Areceber A pagar

Acionista pessoa fisica (b) - - 4.048 -
Qutras 190 - 190 -
Total 190 - 4.238 -
Circulante 190 - 190 -
Na&o circulante = = 4.048 =

As operagbes nao eliminadas com as partes relacionadas s&o decorrentes, principalmen-
te, das operagfes supracitadas e s3o como se segue: (a) O valor de RS 4.048 a receber
refere-se ao empréstimo concedido a pessoa fisica. Esses empréstimos sdo remunerados
em 100% do CDl e IPCA +15%.
7. Impostos a compensar:

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
IRPJ & CSLL 5.968 3.987 18614  33.459
IRRF 5.156 4.784 5.156 4.784
PIS & COFINS 481 480 481 480
Total 11.605 9.251 _ 24.250 _ 38.723

8. AFRMM - Adicional ao Frete para a Renovacio da Marinha Mercante: As particula-
ridades concementes as empresas de navegagao encontram-se refletidas nas demons-
tragbes financeiras, e se enquadram nas disposigoes contidas na Portaria do Ministério da
Fazenda n® 188, de 27/09/1984, a qual dispoe sobre a apuragao do resultado tributavel das
empresas de navegagio maritima. Essas particularidades incluem, principalmente, a for-
ma de contabilizagdo do AFRMM e a amortizagao do principal, juros e variagio monetaria e
cambial dos financiamentos de embarcagbes concedidos pelo Fundo da Marinha Mercan-
te (FMM). Em conformidade com a legislagio vigente & aplicada taxa adicional de 25% so-
bre o valor do frete de importagao na navegacao de longo curso, a qual se destina ac FMM.
Parte desse montante & revertido a Cia mediante depdsito em conta vinculada no Banco
do Brasil S.A. No tocante a cabotagem, & aplicada a taxa adicional de 10% sobre o valor do
frete cobrado dos clientes, o qual é revertido integralmente para a Cia em conta vinculada
no Banco do Brasil S.A. Em 31/12/2019 o saldo de AFRMM circulante representa os valo-
res creditados, em conta no Banco do Brasil no valor R$70.230 (R$13.315em 2018). Esses
depositos destinam-se exclusivamente, & construgao, docagem, reparos, manutengao das
embarcagies e amortizagdo de financiamentos concedidos pelo FMM para aquisicao de
embarcagdes construidas em estaleiros nacionais. As parcelas da taxa adicional referente
a servigos prestados ("AFRMM”), ainda em analise, sao registradas em contas do ativo
ndo circulante (AFRMM gerado a receber) e do passivo ndo circulante (AFRMM a aplicar),
da seguinte forma: = R$1.776 em andlise pelo DEFMM e R$22.034 em andlise pela RFB
(R52.610 & R§73.447 em 2018, respectivamente) no consolidado Na medida em que es-
ses recursos sao disponibilizados e posteriormente utilizados pela controlada Morsul, eles
sao reconhecidos na demonstragio do resultado do exercicio na data de sua utilizagio,
com excecdo dos recursos utilizades nas amortizagtes das embarcagoes proprias que sdo
transferidas para receita diferida (receita diferida de AFRMM) e reconhecidas ao resultado
do exercicio de acordo com a vida Util remanescente dos navios. Em 31/12/2019 foram
diferidos e reconhecidos no passivo o montante de R$4.751 (R$10.323 em 2018) no con-
solidado e foi apropriado ao resultado da controlada o montante de R$47.745 (R$21.387
em 2018), tendo sido transferido para Patriménio Liquido, na rubrica de Reserva de Incen-
tivos Fiscais de AFRMM. Durante o exercicio foram pagos juros sobre os financiamentos
do BNDES com recursos do AFRMM no montante de R$3.538 (R$3.803 em 2018), Esses
montantes estao registrados no resultado financeiro da controlada.
9. Investimentos: O valor contabil dos investimentos esta apresentado abaixo:
Controladora _ Consolidado
2019 2018 _ 2019 2018

Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial  1.224.789 745.401 =

Propriedade para investimento (*) - - 7618 -
QOutros 16 16 16 __ 16
Total 1.224.805 745.417 _7.634 __ 16

(*) Em 18/02/2020 foi assinado um acordo de intengdo de venda da embarcagao “Crateus”™
entre Norwest Navigation SCS (controlada da Cia) e um potencial comprador, onde o valor
acordado da venda foi de aproximadamente R$14.747, equivalente a USD 3.417. Tendo
em vista a intengéo de venda da embarcacio, em 31/12/2019 a Cia reclassificou o valor de
RS$7.618 (método de custo) de imobilizado para propriedade para investimento.

Ajustes Divi- Aumen- Ganho

de con- dendos/ to de ou
Investimentos % 31/12/2018 _ versdo JCP _Capital _ Perda 31/12/2019
Cia. Navegacdo
Norsul 69,83%  708.022 11.717 (21.438) - 111280  809.559
Tyburn Ltd. 100% 37.379 _ 24116 _(4.725) 348407 10.051 _ 415.229
Total 745.401 _ 35.833 (26.163) 348.407 121.311 1.224.788

Ajustes Divi- Aumen- Ganho
Passivo a de con- dendos/ to de ou
descoberto  ____% 31/12/2018 _versdo ___JCP _Capital _Perda 31/12/2019
RioBroker 33,33% (241) - - - - (241)
Total (241) = - - = (241)

O resumo das demonstragoes financeiras das controladas que s&o consolidadas em

3112/2019 e 2018 & o seguinte: Norsul Tyburn
2019 2018 2019 2018
Ativo circulante T96.456 580.484 31 3BT
Ativo ndo circulante 757.732 853.275 42117 1.668
Total 1.554.188  1.433.759 415229 37.379
Passivo e patriménio liquido
Passivo circulante 256212 202,389 = =
Passivo nao circulante 139.758 217545 - -
Patriménio liquido 1.159.218 1.013.825 415228  37.379
Total 1.554.188 1.433.759 415229 _ 37.379
Norsul Tyburn
2019 2018 2019 2018
Receita liquida 839.209 T47.779 - -
Custo de vendas (613.081) (561.519) - -
Despesas operacionais (43.534) (24.071) (845) (241)
Resultado financeiro liguido 50.768 52.051 10.856 (460)
Participago nos lucros e resultados (11.092) (9.571) - -
IR e contribuigéo social (62.956) (54.622) - -
Lucro liquido do exercicio 159.314 150.047 10.051 (701)
10. Imobilizado: a) Composigdo do imobilizado (Consolidado):
2019 2018
Depre- Depre-
Taxa de ciagdo ciagdo
depre- acumu-  Valor acumu-  Valor
ciagdo _ Custo lada liquido __ Custo lada _liguido
Terrenos 20 - 20 21 - 21
Marcas e Patentes = = - 20 - 20
Embarcagies 10a20 675543 (398.149) 277.304 754.739 (436.501) 318.238
Imebilizagtes
em andamento 43928 - 43928 43026 - 43.026
Qutros 10a20 _13.065 (8.927) 4138 12.389  (7.891) _ 4.479
6 (407.076) 0.194 (444.392)

b) Empreendimento Mar Azul - investida Norsul: O empreendimento Mar Azul & a con-
jungéo de um Centro de Distribuigdo - CD - as margens da redovia BR-280, e um Terminal
Maritimo - TM - ambos situados fora dos limites da area do porto organizado de Sao Fran-
cisco do Sul (SC), a cerca de 2.5 km da unidade industrial Vega do Sul da ArcelorMittal. O
Centro de Distribuigio recebeu desde novembro de 2009 a Licenga Ambiental de Instala-
¢ao - LAl - assegurando a viabilidade técnica, ambiental e locacional desta parte do empre-
endimento. O Terminal Maritimo - TM - teve sua Licenga Prévia de Instalag&o - LPI renova-
da, pelo IBAMA, em fevereiro de 2015, com validade por 2 anos, e mantidas as mesmas
condicionantes da Licenga Ambiental Prévia - LAP inicialmente concedida em outubro de
2012, Em 04/06/2019 ocorreu a reunido na aldeia indigena com a presenga da FUNAI de

modo a validar o Plano Basico Ambiental do Comeone nte Indisena. Em 25/09/2019. a Cia
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