ANO XLVII - N® 155 - PARTE V
SEXTA-FEIRA - 13 DE AGOSTO DE 2021

A4

DIARIO OFICIAL

PUBLICAGCOES A PEDIDO

DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Contrato Social da Sociedade a ser transcrito na Sexta Alteragdo de
Contrato Social. (iv) Por fim, o sécio consigna que a eficacia da re-
ducéo de capital ora deliberada ficara sujeita as condigdes estipuladas
no artigo 1.084 da Lei n° 10.406/2002, hipétese em que ndo havendo
impugnacgédo da deliberagdo de reducéo do capital social da Sociedade
por parte dos credores da Sociedade, ou, caso eventual oposigdo de

credor seja superada por pagamento ou deposito judicial da quantia
reclamada, o sécio celebrara alteracdo do contrato social da Socie-
dade para fazer constar a reducdo do capital social. 6. Encerramen-
to: Nada mais havendo a tratar, encerrou-se a reunido da qual se la-
vrou esta ata, e achada conforme foi assinada pelos presentes: Sabia
Fundo de Investimento Imobiliario - Fll. Presidente: Fabio Paes Bai-

lune, Secretaria: Alessandra Augusta de Lima Gomes da Silva Souza.
Rio de Janeiro, 24 de junho de 2021. Mesa: Fabio Paes Bailune -
Presidente; Alessandra Augusta de Lima Gomes da Silva Souza -
Secretaria. Assinaturas: Sabia Fundo de Investimento Imobiliario -
FIl.
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Srs. Acionistas: em cumprimento as disposicées legais e estatutarias, submetemos a apreciagdo de V.Sas., as demonstragées
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. As notas explicativas, incluindo o parecer sem ressalvas, encontram-se
disponiveis na sede da companhia. Colocamo-nos disponiveis para quaisquer esclarecimentos que julguem necessarios.

.. da Admini

g agao
A Inspira encerrou o ano de 2020 com mais de 25.000 alunos matriculados em suas 52 unidades nas regides Sul, Sudeste, Norte e
Mordeste. Apesar das adversidades impostas pela pandemia da COVID-18, o grupo superou os desafios e concluiu o ano com
excelentes resultados operacionais e pedagdgicos. Entre as conquistas pedagogicas obtidas, vale ressaltar os 240 alunos
medalhistas em olimpiadas do conhecimento (Matematica, Fisica, Quimica, Astronomia e Histéria). Na frente operacional, a Inspira
concluiu com éxito a integracdo de unidades adquiridas em 2020, que passaram a ser atendidas peloc Centro de Servigos
Compartilhados. Efeitos da pandemia: Ao final do primeiro trimestre, seguindo as determinagées das autoridades, uma parte das
escolas da rede precisou migrar para o ensino remoto. Neste contexto, a Inspira se valeu das solugdes oferecidas pela Plataforma
A+ (100% digital e desenvolvida internamente) para oferecer aos alunos aulas on-line, banco de questdes, biblioteca virtual,
contetdo sécic-emocional e redagées online. O engajamento dos alunos foi acima do esperado e permitiu aos professores preservar
seus planos de aula até a retomada das aulas presenciais. Durante este periodo, a Inspira investiu quase R$ 2,0 milhdes para
adequar a estrutura das unidades ao chamado “novo normal”, em especial: medidas de higiene e distanciamento social e adaptagao
das salas de aula para permitir o ensino a distancia. No decorrer do ano, as aulas presenciais foram retomadas gradualmente, com
a implementagao do modelo de ensino hibrido, sendo observadas as restrigbes impostas pelos poderes competentes e mediante
adogdo de rigidos protocolos sanitarios. Entrada do investidor: O ano de 2020 também marcou a entrada de um investidor
institucional no quadro de acionistas da Inspira. Os fundadores chegaram a um acordo com fundos de investimento geridos pelo

BTG Pactual para que fosse feito um aporte primario de R$ 350 milhées na Companhia, tendo como objetivo impulsionar a estratégia
de expansao inorganica. A capitalizagao permitiu a Inspira obter liquidez necessaria para avangar com a aquisi¢ao de diversas
escolas que ja estavam no seu pipeline e que dependiam apenas da entrada destes valores para serem concluidas. Até dezembro,
11 novas marcas haviam sido adquiridas, marcando a entrada do grupo em estados como Rio Grande do Norte, Bahia, Espirito
Santo, Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Rio Grande do Sul. Ciclo de matriculas 2021: Diante do risco da ocorréncia de uma segunda
onda da pandemia no primeiro semestre, a companhia antecipou esforgos de rematricula e captagao, organizando agdes de
marketing e levando grupo de funcionarios a clubes, condominios e igrejas, e estabelecendo estruturas fisicas fora do ambiente da
escola para facilitar 0 acesso aos pais. Além disso, a Inspira implementou, em todas as escolas, o sistema de matriculas 100% online
e uma ferramenta de acompanhamento em tempo real da formagao das turmas. Ao final do més de dezembro, a companhia
apresentava taxas de rematricula/capta¢do superiores aos seus concorrentes. Resultado Operacional: A receita bruta da Inspira
em 2020 foi de R$ 161 milhdes, com crescimento de 94% ante o ano de 2019. Em termos anualizados, considerando o periodo de
12 meses proforma para as aquisicdes realizadas ao longo de 2020, a receita liquida teria superado os RS 250 milhdes. A Inspira
encerrou o ano com R$ 134 milhdes em caixa, principalmente por conta da integralizagéo de capital. O aporte culminou em uma
redugao substancial do indice de endividamento e confribuiu para um maior equilibrio da estrutura de capital. Perspectivas: Nao
obstante a inauguragéo de 6 novas unidades para o ciclo de 2021, a Companhia segue investida em seu objetivo de crescer atraves
de aquisigdes. Ja no primeiro quadrimestre de 2021, concluiu trés novas aquisigdes estratégicas, que permitiram a entrada do grupo
nos estados de Minas Gerais, Goias e Amazonas. A Inspira ja figura entre as trés maiores redes de escolas proprias do Brasile a
expectativa da administragdo & chegar ao final de 2021 com mais de 40 mil alunos.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019 - (Em Milhares de Reais)

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS

Controladora Consclidado

Exercicios findos em 31 de ¢ o de 2020 e 2019 - (Em milhares de Reais)

Controladora Consoclidado

Ativo 2020 2019 2020 2019 Passivo 2020 2019 2020 2019 Controladora Consolidado
Caixa e equivalentes 117.912 373 134329 3.199 Fornecedores 434 85 7.896 2.457 2020 2019 2020 2019
Contas a receber de clientes - - 28.796 10.262 Empréstimos e financiamentos 3.803 13.767 5119 14514 Receita liguida de prestagio servigos - - 144061 76538
Impostes a recuperar 214 70 1.186 162 Obrigagdes trabalhistas e sociais 1.664 952  14.426 8082 Custo dos servigos prestados - - (104.262) (56.109)
Estoques - - 5.756 491 Impostos a recolher 114 17 2.967 1.805 Lucro bruto - - 39799 20429
Instrumentos financeiros - 162 - 162  Impostos de renda e contribuigdo Despesas gerais e administrativas (23.302) (20.525) (52.881) (33.249)
Adiantamentos 392 21 5.876 1.343 social a recolher - - 2.686 2.085  Perda por redugdo por valor
Qutros ativos circulantes 7 2 2.504 86  Adiant: itos de clientes - - 30367 B.775 recuperavel de contas a receber - - 2.520 (3.585)

Ativo circulante 118.525 628 178.447 15735  Parcelamentos tributarios - - 3122 610  Resultado de equivaléncia (11.388)  (4.532) - -

Arrendamento mercantil 66 230 17.508 6.231  Prejuizo operacional (34.688) (25.057) (10.562) (16.415)
Deposito judiciais - - 2424 a0 Obrigagdes com aquisicdes - - 63.833 14.341  Resultado financeiro
Partes relacionadas 32151 10439 40 2506  Instrumentos Financeiros 4.900 - 4.900 - Receita financeira 3.556 2.364 5.947 4625
Impostes a recuperar - - 1.183 - Outras contas a pagar - - 2.550 - Despesa financeira (32.760) (6.188) (48.986) (15.044)
Qutros atives ndo circulantes 40 - 258 79 Passivo circulante 10.981 15051 155.374  56.900  OQutras receitas e despesas 72 - 5.125 -
32191 10.439 3.905 2.675 Empréstimos e financiamentos 4.845 32469 5.144 32782 Resultado antes do IR e CS (63.964) (28.881) (58.726) (26.834)
Investimento 165.578  46.365 - - Arrendamento mercantil 516 515 142.742 20,654 Imposto de renda e contribuigao social - - (5.238)  (2.047)
Imobilizado 2.821 384 38.369 931 Obrigagdes com aquisigdes - - 75729 5250  Prejuizo do exercicio (63.964) (28.881) (63.964) (28.881)
Intangivel 653 585 312494 74465  Provisdo para contingéncia - - 1.431 465 =
Direito de Uso 473 714 148879 25208  Partes relacionadas 7630 4843 - 416 ., DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES )
169.525 50048 499.742 100.074  Parcelamentos tributarios R R 5.405 2780 Exercicios findos em 31 de ¢ o de 2020 e 2019 - (Em milhares de Reais)
Ativo nao circulante 201.716 60487 503.647 111.740 Passivo nio circulante 12991 37.827 230.451  62.347 —Controladora ___Consolidado
Total do passivo 23.972  52.878 385.825 119.247 - 2020 2019 2020 2019
Patriménio Liquido Resultado do exercicio (63.964) (28.881) (63.964) (28.881)
Capital social 17.907 1496 17.907 1496 _Oulrosresultados abrangentes - - - -
Adiantamento para futura aumento Resultado abrangente do exercicio (63.964) (28.881) (63.964) (28.881)
de capital - 1108 - 1108 DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Agdes em tesouraria - (3.145) - (3.145)  Exercicios findos em 31 de ¢ o de 2020 e 2019 - (Em milhares de Reais)
Reservas de capital 382345 45852 382345 45652 Controladora Consolidado
Prejuizos acumulados (103.983) (36.874) (103.983) (36.6874) T apan 2049 2070 2049
) Total do patriménio liquido 296269 8.237 296.269 _ 8.237 15 de caixa das atividades operacionais 2020 2019 2020 2019
Total do ativo 320.241 61.115 682.094 127484 Total do passivo e do patrimonio liquide 320.241 61.115 682.094 127484 Resultado do exercicio (63.984) (28.881)

(63.964) (28.881)

DEMONSTRAGOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - Exercicios findos em 31 de d

bro de 2020 e 2019 - (Em milhares de Reais)

Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio

com o caixa gerado pelas atividades operacionais:

(*) Aquisigdo por meio de combinagées de negocios.

mitigar os impactos do surto nas operagdes e nas demonstragdes fi Assim, b

Reserva Acoes em Adiantamento para futuro Prejuizos Total do patrimonio b e Hizacs 503 285  21.202 0,386
Capital de capital _tesouraria aumento de capital _acumulados liquido ~USPreciagac eamorlizagao . :
Saldo em 31 de dezembro 2018 1.208  17.379 - 679 (7.993) 11.273 RFfS“"ad_D de equivaléncia Pa{‘j”"‘""'t?' . 11.386  4.532 - -
Resultado do exercicio - - - - (28.881) (28:881)  (Reversao) provisdo para perdas estimadas ] . (@s20) 3595
Aumento de capital social 288 28.273 (3.145) - - 25416 Variagdo cambial ndo realizada 161 71 -161 ’ 1
Adiantamento para futuro aumento de capital - - - 429 - 429 Provisio para continaéncias ) 966 465
Saldo em 31 de dezembro 2019 1.496 45.652 (3.145) 1.108 (36.874) 8.237 Proviso 23 pagameﬁto baseado em acdes 1.846 ) 1.846
Resultado do exercicio - - - - (63.964) (63.964) | imentos Financeiros 4:900 R 4:900 ~
Aumento de capital social 16.411 333.739 - - - 350.150 Baixa de ativos fixos R R 200 R
Cancelamento de agdes em tesouraria - - 3.145 - (3.145) - Provisao de juros nao pagos 8.329 2003 18.346 3.243
Adiantamento para futuro aumento de capital - 1.108 - (1.108) - - (36.839) (20.990) (18.863) (12.121)
Reserva para pagamento baseado em agdes - 1.846 - - - 1.848  \iariacdes nos ativos (passivos) operacionais: . ) ) '
Saldo em 31 de dezembro 2020 17.907 _ 382.345 - - (103883) 296269 ' a1av00s oS alos (passhos) op ' . . (0482) (7.081)
Contexto operacional: A Inspira Mudanga Participagdes S.A. (“Companhia” ou “Controladora”) & uma holding constituida na forma de Sociedade andnima de capital fechado ~ Estoques o - - (3.204) 478
domiciliada ne Brasil. O enderego registrado do escritdrio da Companhia & Rua Acre, n. 15, 17° andar, Centre, Rio De Janeire - RJ. As demenstragdes financeiras da Companhia |ml?°_9105 e contribuicdes a recuperar (144) (60) 3.709 24
abrangem a Companhia e suas subsidiarias (conjuntamente referidas como “Grupa”). A Companhia e suas controladas (“Grupo”) tém como principais atividades (i) prestagdo ~ Creditos diversas - 141 - (31)
de servigos educacionais, instituicio & manutengio de cursos preparatorios de pré - vestibulares, cursos técnicos, cursos de aperfeicoamento e aulas particulares, educagio ~ Fornecedores o (22)  (459) 1.729 (129)
infantil, ensino fundamental, ensino médio e de formagéo geral, ensino geral de cursos livres, fundamental @ médio a distdncia, cursos preparatorios para concursos, ensino de Salarios e contnt.ruu;_ufs sacias 712 384 (5.322) 1.963
idiomas, entre outras atividades complementares; (ii) representagéo comercial, comércio varejista de livros e apostilas, comércio varejistas de material escolar e comércio vare-  IMpostos e contribuigGes a recolher 97 (55) 6.649 (225)
jista de uniformes escolares e papelaria. O objeto social da Companhia & a participagdo em outras sociedades como quotista ou acionista. Em 2018, a Companhia iniciou a Adlantame_nto_s - - Ar.724 N
abertura de algumas empresas e para outras, foram realizadas aquisicdes por meic de combinagdes de negdcios com geragao de goodwill, tendo por objeto a aquisico do 0_ulras vanagoes o 48 307 (7.277) (41
capital social de empresas de seu ramo de atuagdo, dando continuidade nos anos seguintes. Cj’"xa gerado pelas atividades operacionais 6 gg; 1 fgg g:gg (gggf}
A Companhia possui o controle nas empresas conforme percentuais descritos no quadro abaixo: | uros ragos d tribuica ial (6.765) (1.155) (3'975] {2'0?1)
Nome Negécio Participacio Grupo 31/12/2020  31/12/2019 FITE:’;g czi:”ﬁ:ﬁ:gz:":fgg ﬁ‘;‘;‘a pagos - - (3.979) 2.
Inspira Norte Participagdes S.A. Holding Direta Controladora 100,0% 100,0% - . X
Inspira Sul Participacoes Ltda Holding Direta Controladora 100,0% 100,0% F?"w‘;ades up:raCIql'!:lsd dei timent (42.913) (21.957) (25.818) (20.813)
Inspira Sudeste Ltda. Holding Direta Controladora 100,0% 100,0% luxo l'e cal:a as ativi al es de Investimento 43,307
Inspira Nordeste Ltda. Holding Direta Controladora 100,0% - ; vesimen dos petrmlar:’e" EIS. ido do cai - (33.307) - -
Sisterna Physics Editora Ltda * Editora Indireta Inspira Norte 99,99% 99,99% :;Emlj?r?;o © controladas, liquido do caixa (1.138)
Physics Sistema Educacional Ltda* Ensino Indireta Inspira Norte 99,99% 99,99% L . . . . N N - :
Grupo Educacional Physics Ltda * Ensino Indireta Inspira Norte 99,99% 99,99% ;;qulsu;autde |mub|||;§d? & Intangivel (2.730)  (745) 1(;32:;] é:gig)
Sistema de Ensino Physics Ltda EPP * Ensino Indireta Inspira Norte 99,99% 90,00%  hagamentoparadusiodes o idades : = (124.537)_(14.846)
Nucleo de Educagao Physics Ltda EPP * Ensino Indireta Inspira Norte 99,99% 99,99% N N
Moura e Alves Concursos Preparatorios Ltda * Ensino Indireta Inspira Norte 99,99% 99,99% F‘fe ln;estl_mer‘;tn tividades de fi ) " (2.730) (34.052)(142.611) (17.604)
Sistema de Ensino Physics Amapa Lida. Ensino Indireta Inspira Norte 99,99% 99 99% E;‘;réest?::;: c:;E;):rlteareel.:ci:n.;rzizr;mamen 0{14? 503) (6.783) 2.050 (17.949)
AJC P torios Ltda. Ensi Indiret; Inspira Nort 99,999 99,99% } y y :
F'hysiE;S;EQJ:tﬁanr.ﬂao‘r)\?;:egmaLtda E:z;:z I:d;:t: |::;:: Ngr‘t: 99'99.,2 T Recursos provenientes de novos empréstimos 155.892 41.074 155.884 41.074
Centro de Educagio do RN Ltda. * Ensino Indireta Inspira Norte 99,99% - f’Tgamll.anto_dedempre.?tllmos e financiamentos :;gsgg;;:' z[gl?g](;gg:;:] 2{2223)
Centro de Ensino Potiguar Ltda. * Ensino Indireta Inspira Norte 99,99% - ; egrrt? IZaPa(; © cap:ja " '293 (307 12'400 5 510
Over Colégio e Curso Lida. * Ensino Indireta Inspira Norte 99,99% - Ag?o ;Zacaot € E"efnl amentos tod ital (293) {429] (12.400) ( '429)
Sei Comércio de Produtos Escalares S.A. * Editora Indireta Inspira Sul 99,99% 99,99% Ca“"‘zn,:"‘m?f' °p‘:a’a uturo a::‘:" 0 de capiia = -
Gynasio Pinhais Educacao Lida. * Ensino Indireta Inspira Sul 99,99% 99,99% - A A
Curso Apogeu Ltda. * Ensino Indireta Inspira Sul 99,99% 99,99% (::;:;;‘:;':T;‘:rﬁo 1o Caixa e 163.182 51.636 299.559 35.596
Espago Evidéncia Ltda. * Ensino Indireta Inspira Sul 99,99% 99,99% : .
Sociedade Acesso Educacional Ltda * Ensino Indireta Inspira Sul 99,99% 99,99% SauIvalentes de CaXa xa no incl 117.539 _ (4.303) 131.130 _ (2.821)
Editora Unificado Ltda. * Editora Indireta Inspira Sul 99,99% 99,99% d“""a € equivalentes de caixa no inicio 373 4676 3499  6.020
Colegio e Curso Stella Maris Ltda * Ensino Indireta Inspira Sul 99,99% 99,99% Cana o aatalentes de cai , ’ . :
Baggio e Cabral Ltda ME * Ensino Indireta Inspira Sul 99,99% 99,99% :"‘a € equivalenies de caixa no fim 117.912 373 134329 3199
Escola Principius do Saber Ltda EPP * Ensino Indireta Inspira Sul 99,99% 99,99% R amento no Caixa e : - :
Colegio Top Gun Ensino Medio Ltda * Ensino Indireta Inspira Sul 99,99% 99, 59% ( N ¢ I )t de Cai 117.539  (4.303) 131.130 5821
Sociedade Educacional Anita Garibaldi Ltda. * Ensino Indireta Inspira Sul 99,99% - equivalentes de Laixa = (4.303) = (2.821)
Grupo Educacional Universitario Ltda * Ensino Indireta Inspira Sul 99,99% - rial didatico : einE : : - .
- . : : . . - . , para alinhar a aquisi¢do de insumos considerando o cenario atual do surto;
Unimaterial cumer.c'o de Material E_smlar lea_‘ Ens!no Ind!rela lnSP!m Sul 99,99% - e « Diferimento do recolhimento do FGTS referente as competéncias de margo, abril e
Complexo Educacional Contemporaneo Lida. Ensino Indireta Inspira Mordeste 99,99% - maio de 2020, canforme previsto na Medida Proviséria 927 de 22 de margo de 2020
; . - : . o ,
Edl[gra Nordesle Llﬁa. . . Ed"f’ra Ind!reta Insp!ra Nordests 99,99% B decorrente do COVID-19. Em 2020, apesar do cenario de pandemia de COVID-19,
Portinari Empreendimentos Educacionais Ltda. Ensino Indireta Inspira Nordeste 99,99% - muitas das prospeccdes e negociacdes, avancaram, sendo dez delas finalizadas. As-
Proel Produtos Escolares Ltda. . Editora Indireta Inspira Nordeste 99,9%% ) sim, a Companhia se fortaleceu nas regides Sul e Norte e entrou, também, nas regides
Centro Educacional Primeiro Mundo Ltda. Ensino Indireta Inspira Sudeste 99,99% - Nordeste e Sudeste. Também em 2020, a Companhia concretizou um acordo de inves-
Colegio ltamarali Lida. . . Ensino Indireta Inspira Sudeste 99,99% N timentos com um fundo de Private Equity, que trouxe um aporte de R$350.000, tornan-
Escola Montessori Lubienska Santa Terezinha Ltda. Ensino Indireta Inspira Sudeste 99,99% - do-se, esse Fundo, controlador do grupo. Os recursos provenientes deste aporte foram
;soc::gtDomuEs Sa;r::erglagstgaE . gnst;mo :n:!re:a :nsp!ra gu:es:e ::'g::f{: B e continuardo sendo utilizados para fomentar a estratégia de expansao, atraveés de
Colr! ! nl,f‘ss,l. SK: ne a'im? . nergia Eu ros lnd!r;a InSp!ra Sudeste 99'9”{ N aquisigdes. Nao obstante, o investimento colaborou para a melheria de indicadores fi-
olegio Mariiia Matloso Lica. . . - . nsine ndireta nspira sudeste y ,° B nanceiros e de balango, principalmente no que diz respeito a otimizagao do custo de
Marcondes & Marcondes - Escola de Educagao Infantil, Fundamental e Médio Ltda. Ensino Indireta Inspira Sudeste 99,99% - capital. Em 2021. alinhado com o plano de neadcios. a Combanhia continuars ativa na
Nove Tempo Comeércio de Materiais Didaticos e Pedagodgicos Ltda. * Editora Indireta Inspira Sudeste 99,99% - buzca .de novas Iaquisicées man?endo a pr(?posta Ide cresF::imenlO inorganico. Além

Em 2019, a Companhia efetuou aquisigdes de carteira de clientes, aumentando a quantidade de alunos, considerando como operagdes de brownfield, ou seja, aquisigées que
foram efetuadas para socmar ac Grupo com a finalidade de expansao de empreendimentos. Além disso, desempenhou papel ativo na prospecgéo e negociacio de novas opor-
tunidades de aquisicdo de Empresas. Covid-19: Em 31 de janeiro de 2020, a Organizagao Mundial da Satude (OMS) anunciou que o coronavirus (COVID-19) se tratava de uma
emergéncia de saude global. O surto desencadecu decisGes significativas de governos e entidades do setor privado, que somadas ao impacto petencial do surto, aumentaram
o grau de incerteza para os agentes econdmicos, assim como o risco de gerar impactos relevantes nos valores reconhecidos nas demonstrages financeiras das companhias.
Por determinagéo das autoridades competentes, as escolas permaneceram fechadas durante alguns meses do ano de 2020. Apesar disto, através da Plataforma A+, os alunos
conseguiram ter aulas on-line na modalidade de Ensino a Distancia (EAD). Neste periodo, a Companhia cbhservou alto grau de engajamento dos alunos através das solugdes
disponibilizadas pela Plataforma A+, que incluem video-aulas, banco de questdes, biblioteca virtual, conteudo sécic-emocional e redagées online. A Administragdo monitora
diariamente a evolugédo do surto e os impactos nas cperagdes e na posigdo patrimenial e financeira da Companhia, com o objetive de implementar medidas apropriadas para
da na utilizagdo da Plataforma A+ e das medidas abaixo, conseguimos minimizar os
impactos nas receitas e de fluxos de caixa operacionais. * Inclusdo do pagamento via cartdo de crédito em até 12 parcelas sem juros, para os meses de margo, abril & maio.
Esta medida busca diminuir a inadimpléncia com um pagamento mais atrativo do que o boleto; « A Companhia ja possuia uma politica de descontos incondicionais, ndo sendo
afetada de forma abrupta devido aos descontos obrigatérios em virtude da COVID; » Diminuigdo e uso consciente de utilizagéo de agua e energia elétrica nas escolas durante
o periodo em que as aulas presenciais estavam suspensas; « Renegociagdes dos contratos de aluguéis de imoveis, buscando descontos ou diferimento de pagamentes duran-
te os meses em que o funcionamento das escolas foi impactado pelo quadro de isolamento; * Renegociagtes dos contratos com os fornecedores como por exemplo, de mate-

disso, seguira se estruturando a nivel de processos e sistemas, com controles mais
eficientes e eficazes, buscando maior lucratividade e melhores margens a seus inves-
tidores. Cabe ressaltar também, que a Companhia manteve atuagao forte na integragao
das empresas adquiridas e foco em implementagdo de melhorias de gestéo, colaboran-
do para a diluigao dos gastos do Centro de Servigos Compartilhados e do Corporativo
uma vez que tais despesas ndo crescem na mesma proporgao que a receita & adicio-
nada ac Grupo via aquisigoes.

DIRETORIA
André Aguiar - Diretor-Presidente

RESPONSAVEL TECNICO
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