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SONDOTÉCNICA ENGENHARIA DE SOLOS S.A.
CNPJ nº 33.386.210/0001-19
Sociedade de Capital Aberto

GEMEC/RCA 200.75/106 

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Ativos
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (nota 2.2 a)) 6.162 5.751 8.883 8.204
Ativos fi nanceiros ao valor justo por meio do 
  resultado (nota 2.2 c)) 18.715 27.550 22.495 31.233
Ativos fi nanceiros ao valor justo por meio de outros - - - -
resultados abrangentes (nota 2.2 d)) - - - 4.717
Contas a receber de clientes (nota 2.2 b)) 17.049 10.706 17.049 10.706
Tributos a recuperar (nota 2.3 a)) 149 2.782 679 3.280
Outros ativos  311 406  311 406

 42.386  47.195  49.417  58.546 
Não circulante
Realizável a longo prazo
Ativos fi nanceiros ao valor justo por meio do 
  resultado (nota 2.2 c))  1.051  1.241  6.925  2.440 
Ativos fi nanceiros ao valor justo por meio de outros  -  -  -  - 
resultados abrangentes (nota 2.2 d))  11.119  10.347  25.112  22.662 
Contas a receber de clientes (nota 2.2 b))  7.215  9.050  7.215  9.050 
Outros ativos  1.686  1.713  1.686  1.713 

 21.071  22.351  40.938  35.865 
Investimentos (nota 2.3 e))  26.785  24.778  50  - 
Direito de Uso de Arrendamento (nota 2.2 e)  3.269  1.494  3.269  1.494 
Imobilizado  1.668  1.245  1.670  1.248 
Intangível  904  532  904  532 

 53.697  50.400  46.831  39.139 
Total de ativos  96.083  97.595  96.248  97.685 

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Passivo e patrimônio líquido
Circulante
Fornecedores e outras obrigações  472  491  472  532 
Salários e encargos sociais (nota 2.3 b))  5.231  4.197  5.231  4.197 
Impostos e contribuições a pagar (nota 2.3 c))  6.397  4.590  6.399  4.591 
Parcelamentos de INSS  214  214  214  214 
Dividendos a pagar  4.027  5.388  4.027  5.388 
Arrendamento Mercantil (nota 2.2 e))  1.160  1.533  1.160  1.533 
Outros passivos  2.092  1.484  2.237  1.526 

 19.593  17.897  19.740  17.981 
Não circulante
Arrendamento Mercantil (nota 2.2 e))  2.032  34  2.032  34 
Parcelamentos de INSS  1.346  1.560  1.346  1.560 
IR e contribuição social
diferidos (nota 2.3 d)  6.323  7.433  6.323  7.433 
Provisão para contingências (nota 4.1)  986  680  986  680 

 10.687  9.707  10.687  9.707 
Total do passivo  30.280  27.604  30.427  27.688 
Patrimônio líquido (nota 2.4)
Atribuído aos acionistas da Controladora
Capital social  34.200  34.200  34.200  34.200 
Ajuste de avaliação patrimonial  10.528  10.147  10.528  10.147 
Reservas de lucros  22.123  26.692  22.123  26.692 
Ações em tesouraria  (1.048)  (1.048)  (1.048)  (1.048)
Total do patrimônio líquido atribuível aos 
controladores  65.803  69.991  65.803  69.991 
Participações de não controladores  -  -  18  6 
Total do patrimônio líquido  65.803  69.991  65.821  69.997 
Total do passivo e patrimônio líquido  96.083  97.595  96.248  97.685 

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Receita operacional líquida (nota 2.1 a)) 82.135 64.318 82.135 64.318
Custo das vendas (nota 2.1 b)) (52.755) (46.347) (52.755) (46.347)
Lucro bruto 29.380 17.971 29.380 17.971
Despesas administrativas (nota 2.1 b)) (16.694) (16.122) (16.797) (16.146)
Participação nos lucros de controladas e 
  coligadas (nota 2.3 e)) 1.158 1.122 - -
Outras receitas (despesas) (nota 2.1 b)) 2.584 17.118 1.920 16.745
Lucro (prejuízo) operacional 16.428 20.089 14.503 18.570
Receitas fi nanceiras (nota 2.1 c)) 3.901 7.078 5.992 8.809
Despesas fi nanceiras (nota 2.1 c)) (2.411) (4.439) (2.556) (4.630)
Receitas fi nanceiras, líquidas 1.490 2.639 3.436 4.179
Lucro antes do IR e da contribuição social 17.918 22.728 17.939 22.749
IR e contribuição social (nota 2.1 d)) (4.124) (1.628) (4.144) (1.648)
Lucro líquido do exercício 13.794 21.100 13.795 21.101
Lucro líquido do exercício atribuível a:
Acionistas da Cia. 13.794 21.100
Participação dos não controladores 1 1

13.795 21.101
Lucro do exercício básico e diluído por ação do 
  capital social - em R$ 5,67 8,68

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Lucro líquido do exercício  13.794  21.100  13.795  21.101 
Outros componentes do resultado abrangente
Ativos fi nanceiros ao valor justo por meio de 
  outros resultados abrangentes  (662)  411  (662)  411 
Variação cambial de investidas localizadas no 
  exterior  1.043  2.886  1.043  2.886 
Outros componentes do resultado abrangente 
  do exercício  381  3.297  381  3.297 
Total do resultado abrangente do exercício  14.175  24.397  14.176  24.398 
Total do resultado abrangente do exercício atribuível a:
  Acionistas da Cia.  14.175  24.397  14.175  24.397 
  Participação dos não controladores 1 1
Total do resultado abrangente do exercício  14.176  24.398 

Atribuível aos acionistas da Controladora
Ajuste de 
avaliação 

patrimonial

Reserva de lucros
Ações em 
tesouraria

Lucros 
(prejuízos) 

acumulados Total

Participação 
dos não con-

troladores

Total do 
patrimô-

nio líquido
Capital 
social

Reserva 
legal

Reserva de 
investimento

Outras reser-
vas de lucros Total

Saldo 1º de janeiro de 2020  34.200  6.850  5.307  1.000  5.422  11.729  (1.048)  -  51.731  25  51.756 
Resultado abrangente do exercício
Lucro do exercício  -  -  -  -  -  21.100  21.100  (12)  21.088 
Outras Movimentações  -  -  -  -  -  -  -  -  (7)  (7)
Dividendos (nota 2.4 e))  -  -  -  -  (1.126)  (1.126)  -  -  (1.126)  -  (1.126)
Ativos fi nanceiros por meio de outros 
  resultados abrangentes e variação 
  cambial de investimento no exterior             
Aumento (redução) do valor dos 
  ativos, bruto  -  4.996  -  -  -  -  -  -  4.996  -  4.996 
IR diferido  -  (1.699)  -  -  -  -  -  -  (1.699)  -  (1.699)
Destinação do lucro
Reserva legal  -  -  1.055  -  -  1.055  -  (1.055)  -  -  - 
Dividendos propostos  -  -  -  -  -  -  -  (5.011)  (5.011)  -  (5.011)
Constituição/Reversão de Reservas  -  -  -  -  15.034  15.034  -  (15.034)  -  -  - 

Saldo em 31/12/20  34.200  10.147  6.362  1.000  19.330  26.692  (1.048)  -  69.991  6  69.997 
Resultado abrangente do exercício  -  -  -  -  -  -  - 

Lucro do exercício  13.794  13.794  1  13.795 
Outras Movimentações  -  -  -  -  11  11 
Dividendos (nota 2.4 e)) - - - -  (15.034) (15.034) - - (15.034) -  (15.034)
Ativos fi nanceiros por meio de outros 
  resultados abrangentes e variação 
  cambial de investimento no exterior          
Aumento (redução) do valor dos 
  ativos, bruto  -  578  -  -  -  -  -  578  -  578 
IR diferido  -  (197)  -  -  -  -  -  (197)  -  (197)

Destinação do lucro  -  - 
Reserva legal  478  -  478  (478)  -  - 
Dividendos propostos  -  -  -  -  -  -  (3.329)  (3.329)  -  (3.329)
Constituição/Reversão de Reservas  -  -  -  (1.000)  10.987  9.987  -  (9.987)  -  -  - 

Saldo em 31/12/21  34.200  10.528  6.840  -  15.283  22.124  (1.048)  (0)  65.803  18  65.821 

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Atividades operacionais
Lucro (Prejuízo) antes do IR e contribuição social 17.918 22.728 17.939 22.749
Ajustes de:
Depreciação e amortização 1.707 1.905 1.707 1.905
(Ganhos) perdas com valor justo de ativos 
  fi nanceiros (668) (948) (2.759) (2.679)
Variação Cambial Líquida (826) (2.145) (826) (2.145)
Resultado de controladas por equivalência 
  patrimonial (1.158) (1.122) - -
Provisão para contingências 306 (261) 306 (261)
Constituição (reversão) de provisão para 
  devedores duvidosos (937) (2.285) (937) (2.285)
Juros de Arrendamento Mercantil 88 - 88 -

Variações no capital circulante:
Contas a receber de clientes (3.571) 1.717 (3.571) 1.717
Ativos fi nanceiros mensurados ao valor justo por
  meio do resultado 10.519 (12.304) 7.838 (11.655)
Impostos a recuperar 2.633 1.448 2.601 1.353
Outros ativos 122 (164) 122 (164)
Fornecedores (19) (156) (60) (147)
Salários e encargos sociais 1.034 697 1.034 697
Impostos e contribuições a pagar (1.960) 565 (1.973) 553
Parcelamento de INSS (214) (193) (214) (193)
Outros passivos 608 1.081 711 1.085

Caixa gerado nas operações 25.582 10.563 22.006 10.530
IR e contribuição social pagos (1.467) - (1.473) (10)
Caixa líquido (aplicado nas) gerado pelas 
  atividades operacionais 24.115 10.563 20.533 10.520
Atividades de investimentos
Ativos fi nanceiros mensurados ao valor justo por
  meio de outros resultados abrangentes (1.156) (4.079) 2.644 (1.677)
Investimentos - - 50 -
(Adições)/Baixas de imobilizado (753) (351) (753) (354)
Intangível (550) (450) (550) (450)
Caixa líquido gerado pelas (aplicado nas) 
  atividades de investimento (2.459) (4.880) 1.391 (2.481)
Atividades de fi nanciamento
Pagamento de arrendamento Mercantil (1.521) (1.551) (1.521) (1.551)
Dividendos e Juros sobre Capital Próprio (19.724) (2.132) (19.724) (2.132)
Caixa líquido aplicado nas atividades de 
  fi nanciamento (21.245) (3.683) (21.245) (3.683)
Aumento (Redução) de caixa 411 2.000 679 4.356
Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 5.751 3.751 8.204 3.848
Caixa e equivalentes de caixa no fi nal do exercício 6.162 5.751 8.883 8.204

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Receitas
Vendas brutas de serviços 94.284 73.373 94.284 73.373
(Constituição)/Reversão do Crédito p/ Devedores
 Duvidosos 3.524 2.285 3.524 2.285
Outras receitas 1.115 622 1.115 624

98.923 76.280 98.923 76.282
Insumos adquiridos de terceiros 
Custo dos serviços prestados (33.548) (32.535) (33.650) (32.557)
Ganho em processo judicial transitado em 
  julgado 631 16.408 631 16.408
Outros Insumos - - (662) (354)

Valor adicionado bruto 66.006 60.153 65.242 59.779
Depreciação, amortização e impairment (1.707) (1.905) (1.708) (1.906)

Valor adicionado líquido produzido 64.299 58.248 63.534 57.873
Valor adicionado recebido em transferência
Participação nos lucros de controladas 1.158 1.122 - -
Receitas fi nanceiras 3.901 7.078 5.992 8.809

Valor adicionado total a distribuir 69.358 66.448 69.526 66.682
Distribuição do valor adicionado
Pessoal - remuneração direta e benefícios 35.989 29.572 35.989 29.572
Impostos, taxas e contribuições 16.516 10.958 16.538 11.000
Juros/Aluguéis 3.059 4.818 3.204 5.009
Outros - - 1 1
Dividendos 3.329 5.011 3.329 5.011
Lucro retido do exercício 10.465 16.089 10.465 16.089

Valor adicionado distribuído 69.358 66.448 69.526 66.682

Relatório da Administração - Exercício fi ndo em 31/12/2021 (em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma)
Srs. Acionistas, A Administração da Sondotécnica Engenharia de Solos S.A. (“Son-
dotécnica” ou “Cia.”), em cumprimento às disposições legais e estatutárias, apresenta 
as demonstrações fi nanceiras relativas ao período de doze meses fi ndo em 31/12/21, 
acompanhadas do Relatório dos Auditores Independentes. Ao longo do período de doze 
meses de 2021, a atuação da Sondotécnica continuou voltada para os segmentos em que 
tradicionalmente atua, abrangendo Estudos de Viabilidade Técnica e Econômica; Planos 
Diretores; Anteprojetos; Projetos básicos e executivos e Gerenciamento e Fiscalização 
de Obras. Apesar da pandemia, os investimentos em infraestrutura, principalmente na 
área rodoviária, saneamento e habitação foram maiores em 2021 em relação a 2020, o 
que permitiu um aumento dos contratos da Cia., representando um crescimento de 28% 
das receitas em relação a 2020. A opção pela qualidade e inovação vem balizando a 
atuação da Empresa ao longo de 67 anos de existência, sendo um dos grandes diferen-
ciais da Sondotécnica, possibilitando à Cia. passar de forma bem-sucedida por ambien-
tes econômicos adversos. Mantendo-se sempre fi el ao seu planejamento de expansão 
e crescimento com solidez e responsabilidade, estamos contribuindo permanentemente 
para o desenvolvimento do Brasil.
DESEMPENHO ECONÔMICO-FINANCEIRO
Receita operacional bruta
Período de doze meses fi ndo em 31 de dezembro

A receita operacional bruta da Cia., composta por receita de prestação de serviços, totali-
zou R$ 94.284 no período de doze meses fi ndo em 31/12/21, traduzindo um acréscimo de 
28,5% em relação aos R$ 73.373 registrados no mesmo período de 2020. Os contratos 
de gerenciamento e fi scalização registraram um acréscimo de 35,7% na receita, no perí-
odo acumulado de doze meses de 2021 contra o mesmo período de 2020, passando de 
R$ 58.600 em 2020, para R$ 79.530 em 2021, enquanto os contratos de projetos regis-
traram uma pequena redução (0,01%) no comparativo do mesmo período, confi rmando a 

perspectiva de crescimento desta linha de negócios, prevista no último trimestre, devido 
a novos contratos fi rmados.
Custos e Despesas (excluindo depreciação e amortização):
Períodos de doze meses fi ndos em 31/12/21 e 2020:

Controladora Consolidado

2021 2020
Varia-

ção 2021 2020
Varia-

ção
Custos
Mão de obra (20.036) (16.172) 24% (20.036) (16.172) 24%
Encargos trabalhistas (6.742) (5.394) 25% (6.742) (5.394) 25%
Benefícios trabalhistas (1.951) (1.611) 21% (1.951) (1.611) 21%
Serviços prestados pessoa jurídica (20.110) (19.852) 1% (20.110) (19.852) 1%
Outros Custos (3.916) (3.318) 18% (3.916) (3.318) 18%

(52.755) (46.347) 14% (52.755) (46.347) 14%
Despesas operacionais
Mão de obra (4.399) (4.014) 10% (4.399) (4.014) 10%
Encargos trabalhistas (1.148) (1.187) -3% (1.148) (1.187) -3%
Benefícios trabalhistas (1.712) (1.194) 43% (1.712) (1.194) 43%
Serviços prestados pessoa jurídica (6.567) (7.117) -8% (6.567) (7.117) -8%
Despesas Administrativas (3.469) (10.204) -66% (4.236) (10.601) -60%

(17.296) (23.716) -27% (18.063) (24.113) -25%
(70.051) (70.063) -0,02% (70.818) (70.460) 0,5%

Receitas operacionais
 Outras Receitas 4.893 22.807 -79% 4.893 22.807 -79%
Custos e despesas, excluindo 
depreciação e amortização (65.158) (47.256) 38% (65.925) (47.653) 38%
No quadro acima de custos e despesas (excluindo depreciação e amortização), as linhas 
de “Custos” e “Despesas Operacionais” se mantiveram em linha, totalizando R$ 70.051 
no período de doze meses de 2021 contra R$ 70.063 no mesmo período de 2020 (R$ 
70.818 em 2021 e R$ 70.460 em 2020, no Consolidado). Na linha de “Outras Recei-
tas”, no resultado de 2020, houve o lançamento da receita (R$ 19.918) decorrente de 
indenização por danos emergentes no Processo nº 0002331-97.2011.4.02.5101 contra o 
DNIT - Departamento de Infraestrutura de Transporte, cuja decisão transitou em julgado 
em maio de 2020.
EBITDA:
Período de doze meses fi ndo em 31/12/21:

Controladora Consolidado

2021 2020
Varia-

ção 2021 2020
Varia-

ção
Resultado Líquido do Período 13.794 21.100 -35% 13.795 21.101 -35%
(+) imposto sobre o lucro 4.124 1.628 153% 4.144 1.648 151%
(-) resultado fi nanceiro (1.490) (2.639) 44% (3.436) (4.179) 18%
(+) depreciação e amortização 1.707 1.905 -10% 1.707 1.905 -10%
EBITDA 18.135 21.994 -18% 16.210 20.475 -21%

Resultado Financeiro:
Período de doze meses fi ndo em 31/12/21

Controladora Consolidado

2021 2020
Varia-

ção 2021 2020
Varia-

ção
Receitas Financeiras 3.901 7.078 -45% 5.992 8.809 -32%
Despesas Financeiras (2.411) (4.439) -46% (2.556) (4.630) -45%

1.490 2.639 -44% 3.436 4.179 -18%
O resultado fi nanceiro no período de doze meses de 2021, comparado ao mesmo período 
de 2020, foi menor em 44% (18% no Consolidado), uma vez que a variação do dólar ame-
ricano no período de doze meses de 2020 foi de 28,93% (de R$ 4,0307 para R$ 5,1967), 
enquanto que em 2021, a variação foi de 7,39% (de R$ 5,1967 para R$ 5,5805), gerando 
um menor ganho com os ativos fi nanceiros indexados ao dólar americano. Lucro do pe-
ríodo: A Cia. encerrou o período de doze meses de 2021 com lucro líquido de R$ 13.794 
(lucro de R$ 21.100 no mesmo período de 2020). No resultado de 2020, houve o lucro de 
R$ 16.408 (receita de R$ 19.918) decorrente de indenização por danos emergentes no 
Processo nº 0002331-97.2011.4.02.5101 contra o DNIT - Departamento de Infraestrutu-
ra de Transporte. Agradecimentos: Os impactos sociais e econômicos causados pela 
pandemia do novo coronavírus, alteraram nossa forma de trabalho e convivência social, 
exigindo das Cias. uma resposta rápida na adoção de medidas para mitigar os impactos 
e manter a segurança de seus colaboradores e sua atividade operacional. Agradecemos 
a atuação efi ciente e participativa de nossos colaboradores, que ao longo do ano se 
mantiveram fi rmes em seu compromisso com a Cia., proporcionando a manutenção de 
seu equilíbrio econômico e fi nanceiro e aos nossos clientes pela confi ança em nosso 
trabalho. CONSIDERAÇÕES FINAIS: Relacionamento com Auditores Independen-
tes: Em atendimento à determinação da Instrução CVM nº 381/03, informamos que, no 
período fi ndo em 31/12/21, não contratamos nossos Auditores Independentes para tra-
balhos diversos daqueles de auditoria externa. Em nosso relacionamento com o Auditor 
Independente, buscamos avaliar o confl ito de interesses com trabalhos de não auditoria, 
com base nos seguintes princípios: o auditor não deve (a) auditar seu próprio trabalho, (b) 
exercer funções gerenciais e (c) promover nossos interesses. Declaração da Diretoria: 
Na qualidade de Diretores da Sondotécnica Engenharia de Solos S.A., declaramos, nos 
termos do Art. 25 da Instrução CVM nº 480, datada de 7/12/09, que revimos, discutimos e 
concordamos (i) com o conteúdo e opinião expressos no relatório de auditoria da Mazars 
Auditores Independentes S.S.; e (ii) com as demonstrações fi nanceiras relativas ao perí-
odo fi ndo em 31/12/21. A Administração.

Balanço patrimonial em 31/12/2021 e 2020 (Em milhares de R$) Demonstração dos resultado 
Exercícios fi ndos em 31/12/2021 e 2020 (Em milhares de R$)

Demonstração dos resultados abrangentes em 31/12/2021 e 2020
(Em milhares de R$)

Demonstração dos fl uxos de caixa 
Exercícios fi ndos em 31/12/2021 e 2020 (Em milhares de R$)

Demonstração das mutações do patrimônio líquido - Exercícios fi ndos em 31/12/2021 e 2020 (Em milhares de R$)

Demonstração do Valor Adicionado em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de R$)

Notas explicativas: 1. Contexto operacional, mudanças signifi cativas no exercício e 
políticas contábeis. 1.1 Informações gerais: A Sondotécnica Engenharia de Solos 
S.A. (“Cia.”), é uma S.A. de capital aberto domiciliada no Município do Rio de Janeiro, 
no Estado do Rio de Janeiro, Brasil, na Rua Voluntários da Pátria nº 45, constituída em 
Assembleia Geral realizada em 05/10/1956. A Cia. possui capital aberto desde 1980 e 
tem seus títulos (SOND3, SOND5 e SOND6) negociados na bolsa de valores de São 
Paulo - B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCÃO. A Cia. e suas controladas têm por objetivo 
social a prestação de serviços de consultoria técnica e econômica, a elaboração de 
projetos de engenharia em geral, assessoria, fi scalização e supervisão da execução de 
projetos, gerenciamento de obras e demais serviços relacionados a essas atividades. 

A emissão dessas demonstrações fi nanceiras foi autorizada pela Administração, em 
24/03/22. 1.2 Base de preparação: As demonstrações fi nanceiras individuais e conso-
lidadas da Cia. (“demonstrações fi nanceiras”) foram preparadas e estão apresentadas 
de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos 
emitidos pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC) e as normas internacionais 
de relatório fi nanceiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas 
pelo International Accounting Standards Board (IASB)). Todas as informações relevan-
tes próprias das demonstrações fi nanceiras, e apenas essas informações, estão sendo 
evidenciadas e correspondem às utilizadas na gestão da Administração da Cia. As prin-
cipais políticas contábeis aplicadas na preparação dessas demonstrações fi nanceiras 
estão apresentadas na Nota 5.2. As demonstrações fi nanceiras foram preparadas con-
siderando o custo histórico como base de valor, que, no caso de determinados ativos e 
passivos fi nanceiros, tem seu custo ajustado para refl etir a mensuração ao valor justo. 
A apresentação da Demonstração do Valor Adicionado (“DVA”), individual e consolida-
da, é requerida pela legislação societária brasileira e pelas práticas contábeis adotadas 
no Brasil aplicáveis a Cias. abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios de-
fi nidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstração do Valor Adicionado”. As 
IFRS não requerem a apresentação dessa demonstração. Como consequência, pelas 
IFRS, essa demonstração está apresentada como informação suplementar, sem preju-
ízo do conjunto destas demonstrações fi nanceiras. 1.3 Eventos relevantes ocorridos 

no período: O balanço patrimonial, os fl uxos de caixa e o desempenho da Cia. foram 
particularmente afetados pelos seguintes eventos e transações durante o período de 
doze meses fi ndo em 31/12/21: • A Cia. manteve a rentabilidade de seus negócios, 
com aumento (28,5%) de receita bruta, apesar da pandemia (Nota 1.4, a seguir); • O 
resultado de 2021, quando comparado com 2020, foi impactado por: • um menor ga-
nho fi nanceiro com os instrumentos fi nanceiros indexados ao dólar americano, sendo a 
receita com variação cambial no período comparativo (2020) maior do que aquela ob-
servada no período corrente, uma vez que a variação do dólar americano no período de 
doze meses de 2020 foi de 28,93% (de R$ 4,0307 para R$ 5,1967), enquanto que em 
2021, a variação foi de 7,39% (de R$ 5,1967 para R$ 5,5805); • um menor resultado em 
“outras receitas”, considerando que, no resultado do período anterior, houve um ganho 
extraordinário na ação judicial contra o DNIT, transitada em julgado em maio de 2020; e 
• pelo recebimento parcial da ação de cobrança convertida em precatório do Processo 
0417021-04.1996.826.0053, contra o Departamento de Estradas de Rodagem do Esta-
do de São Paulo (DER), totalizando R$ 4.880. 1.4 Impactos da COVID: O ano de 2021 
iniciou com algumas incertezas, tendo em vista expectativas relacionadas à vacinação 
em massa contra a Covid-19 e a grave crise econômica ocasionada pela pandemia no 
ano anterior. Chegamos ao fi nal de 2021 fortalecidos, com uma posição econômico-
-fi nanceira sólida, e forte expectativa de crescimento para o próximo ano, tendo em vis-
ta novos contratos assinados e os sinais de recuperação dos setores onde a Cia. atua.
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