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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2019

COMENTARIOS DA ADMINISTRAGAO: O ano de 2019 foi de muitas conguistas.
Obtivemos resultados expressivos e afingimos os objetivos definidos para o periodo no
ambito financeiro e operacional. Atingimos recordes de Receita Liquida, que ultrapassou
R$1 bilhao, e de EBITDA, que totalizou R$271 milhdes no ano. Tivemos resultados
relevantes também na quantidade de contéineres transportados em nossos navios,
que chegou a 358 mil TEUs, e na movimentagao de carga geral em nosso Terminal
de Vila Velha, que superou 547 mil toneladas. Em termos operacionais, encerramos
o ano com algumas novidades. Obtivemos a marca histérica de zero acidente com
perda de tempo em toda a nossa Frota. Este resultado reflete os valores da nossa
Companhia, priorizando a integridade e saude das pessoas e do meio ambiente. Além
disso, tivemos a entrada em operagao do navio Log-In Polaris. O novo navio, construido
na China e importado pela Log-In, fez seu primeiro embarque em 2/12/2019. Com esse
navio nacionalizado e pelo direito de tonelagem, tivemos a oportunidade de trazer outra
embarcagao, adquirida em margo de 2020 pela Log-In GmbH, nossa subsididria na
Austria, e fretd-la a casco nu para a Log-In no Brasil. Essas aquisi¢des nos possibilitam
substituir as embarcagoes afretadas por tempo da nossa frota e nos habilitam a gerar
receitas de AFRMM para 100% da nossa frota na Cabotagem. Em paralelo, estamos
avangados no processo de renovagao do contrato de arrendamento do Terminal de
Vila Velha, que ja teve a aprovagao para seu plano de investimento e esta na fase final
da documentagdo para assinatura entre as partes. Na dtica financeira, implementamos
iniciativas visando a otimizagdo de nosso custo de capital, a redugdo do nivel de
alavancagem e o infcio da execugdo de nossos projetos de crescimento. Em meados
de 2019, realizamos a 2* emissao de debéntures, na qual captamos R$91 milhdes para
financiar a aquisigao do navio Log-In Polaris, e ao final do ano concretizamos a oferta
publica priméaria de agoes ordinarias (follow-on), com a emissao de 43.700.000 novas
agoes e o aumento de capital no montante de R$634 milhdes. Os recursos captados
conferem & Log-In as condigées para avangar no seu plano estratégico e consolidar
seu posicicnamento como provedor de solugdes logisticas integradas e customizadas
para atender as necessidades dos clientes em toda a sua cadeia logistica. Seguimos
confiantes que, com os resultados atuais alcangados, aliados & capacidade de entrega
do nosso time, continuaremos a construir uma Companhia eficiente, com seguranga
operacional, disciplina financeira e desenvolvendo relagoes rentaveis de longo prazo.
IFRS 16: As normas contabeis do IFRS 16, que entraram em vigor em 1%01/2019,
modificaram o tratamento contdbil do arrendamento operacional para formato similar
ao do arrendamento financeiro. Com a adogdo da norma, os contratos de aluguel
passaram a ser contabilizados no ativo na rubrica de ativos de direito de uso e
amortizados por todo o tempo de vigéncia dos contratos. Esta alteragao aumenta o
custo de Depreciagao e Amortizagao e provoca um impacto positive no EBITDA, pois
0 custo de aluguel passa a ser contabilizado como Depreciagac e Amortizagao numa
linha abaixo do referido indicador. Neste relatdrio, a Companhia adeguou os resultados
operacionais do 4T18/2018 de acordo com as praticas contabeis (IFRS 16) em vigor a
partir deste ano para fins de comparabilidade:
4T18 (sem 4T18 (com 2018 (sem 2018 (com

IERS 16 R$ MM IFRS 16) _Ajuste IFRS 16) IFRS 16) Ajuste IFRS 16)

Receita Liguida 2493 0,0 2493 9774 0,0 977 4
Custos e Despesas
(ex Depreciagao e)

Amortizago) (203,9) 101 (193.8) (7794) 367 (742.7)
EBITDA 454 10,1 55,5 1980 36,7 2347
Margem EBITDA 18,2% 4,1p.p. 22,3% 20,3% 3,7 p.p. 24,0%
Ajuste ao EBITDA (0.4) 0,0 (0.4) (50,3) 0.0 (50,3)
EBITDA Ajustado 45,0 10,1 55,1 1477 36,7 1844
Margem EBITDA 18,1% 4,0 p.p. 22.1% 15,1% 3,8 p.p. 18,9%
Depreciagao e

Amortizagao (15,8) (10,1) (25,9) (63,7) (36,7) (100,4)
Lucro (Prejuizo) 15,2 0.0 15,2 6,1 0,0 6,1

PERFORMANCE OPERACIONAL E FINANCEIRA: « Volumes: Navegacéo: O volume
total de contéineres transportados em 2019 totalizou 3578 mil TEUs, 5,1% superior aos
3403 mil TEUs em 2018, em fungao do crescimento da Cabotagem, inclusive no

sentido sul (Southbound), que possui menor ocupagao por caracteristicas estruturais do jetos que visavam a satisfagao dos colaboradores no ambiente organizacional. INOVA-

pais, & do maior volume do Feeder, pela demanda de armadores globais. Terminal de
Vila Velha (TVV): Os volumes movimentados no TVY em 2019 totalizaram 174,5 mil
contéineres, superando em 7,8% o volume (161,9 mil contéineres) de 2018. Desse total,
foram movimentados 110,7 mil contéineres cheios versus 104,7 mil em 2018, refletindo
um maior volume de eletroeletronicos e de granitos em chapa. * R ita Oper al

GAO E TRANSFORMACAO: Como parte dos seus esforgos de estar sempre a frente e
focando em criar e entregar solugées melhores para os seus clientes e a comunidade,
em outubro foi criada a Diretoria de Inovagéo e Transformagéo. Desenvolvendo projetos
que utilizam a internet das coisas (loT) para a criag3o de contéineres inteligentes, ad-

vanced lytics, inteligéncia artificial @ machine leamning para melhorar processos,

Liquida (ROL): Em 2018, a ROL atingiu R$1.052,2 milhdes, um aumento de 7,7% na
comparagao com os R$877 4 milhdes de 2018, em fungao do aumento das receitas com
transporte de contéineres e das receitas do TVV, apesar do impacto negativo da menor
atividade de transporte de veiculos no Mercosul. =+ Custo dos Servigos Prestados
(CSP): O CSP totalizou RS768,1 milhdes em 2019, um aumento de 1,6% comparado
aos R5755,8 milhdes de 2018, devido ao aumento dos custos de transporte de contéi-
neres e do TVV, explicado pela maior atividade destas operagoes, que superou a redu-
¢do dos custos com afretamento de navies Roll-on/Roll-off, utilizados para o transporte
de veiculos no Mercosul. « Despesas Operacionais: Em 2019, as Despesas Operacio-
nais somaram R$62,5 milhdes, superando em R$44 3 milhdes as despesas do ano
anterior, que somaram R$18,2 milhdes, devido ao impacto positivo de eventos néo re-
correntes em 2018, tais como: reconhecimento de créditos fiscais, no valor de R$38,2
milhdes, sobre os servigos prestados a empresas sediadas no exterior em funcgéo de
decisdo judicial favoravel a ndo incidéncia de determinados impostos; e pelo resultado
positivo da alienagao do Terminal de Camacgari (TERCAM), no montante de R512,1 mi-
Ihdes. « Resultado Financeiro: O Resultado Financeiro totalizou uma despesa de
R$146,7 milhdes em 2019, versus uma despesa de R$131,7 milhdes em 2018. A varia-
¢do negativa é explicada pelo impacto positivo na receita financeira em 2018 referente
a atualizagdo dos créditos fiscais de PIS/COFINS, no montante de R$44,3 milhdes. «
Lucro (Prejuizo) do Periodo: A Log-In registrou em 2019 luero liquido de R$11,2 mi-
Ihdes, versus R$6,1 milhées em 2018, devido a um resultado operacional (EBIT) melhor
em R$38.1 milhdes. Cabe ressaltar que o resultado de 2018 teve o impacto positivo,
nao-recomrente, de R394,7 milhdes, pelo reconhecimento de créditos fiscais de PIS/
COFINS e da sua respectiva atualizagdo monetaria, no montante de R$82,5 milhges, e
do resultado positivo da alienagio do TERCAM, no valor de R$12,1 milhdes. Se des-
considerarmos esses eventos, o resultado em 2018 teria sido um prejuizo de R$56,1
milhdes. + Investimentos: Em 2019, o CAPEX totalizou R$157,2 milhdes, composto
pelos Investimentos de Capital destinados ao pagamento de parcelas do navio Log-In
Polaris, impostos de importagdo e preparacgéo para operagdo (R$136,2 milhdes) e pelos
Investimentos Correntes. Em 2018, os desembolsos somaram R$46,2 milhdes e foram
destinados, principalmente, para Investimentos de Capital referentes a parcelas do Log-
-In Polaris (R524,6 milhdes) e para os Investimentos Correntes nos navios em opera-
¢ao, no TVV e projetos de TI. - Em 02/12/2019, foi iniciada a operagao do navio Log-In
Polaris, construido no estaleiro chinés Guangzhou Wenchong Shipyard (GWS), no Ser-
vigo Amazonas (SAM). « Endividamento: Em 31/12/2019, a Companhia possuia uma
divida liquida de R$592,7 milhdes e uma divida bruta de R$1.256,8 milhdes, com custo
meédio de 7,0% a.a.; sendo 92% da mesma com amortizagac no longo prazo. Em janei-
ro de 2019, a Log-In deu inicio a8 amortizagao integral das parcelas mensais da divida
referente a4 Construgdo Maval Descontinuada. Essa divida, assim como a dos Mavios
em Operagdo, corresponde aos financiamentos junto ao BNDES com recursos do Fun-
do da Marinha Mercante (FMM) para construgdo de navios em estaleiro brasileiro, que
credenciam a Companhia ac recebimento dos recursos do AFRMM para uso no paga-
mento das referidas linhas de financiamento. Em junho de 2018, a Log-In realizou a sua
2% Emisséao de Debéntures, no valor total de R$90 milhdes, tendo sido subscrito o mon-
tante de R$65 milhdes em 25/06/2019 e o saldo restante de R$25 milhdes em
05/08/2019. A emissao teve como finalidade financiar o pagamento da ultima parcela do
navio Log-In Polaris, quitado em 1° julho de 2019, e os seus custos de importagéo.
PESSOAS: No ano de 2019, a importancia da pratica de Gestao de Pessoas alinhada
aos Valores e as Competéncias Organizacionais de forma a sustentar os resultados da
Companhia teve destaque. Dentre as praticas de Gestdo de Pesscas, a Log-In imple-
mentou o Processo de Avaliagao de Desempenho por Competéncia para todos os seus
funcionarios, o Programa de Desenvolvimento da Lideranga com madulos de diferentes
tematicas para desenvolver as suas liderangas em aspectos comportamentais, visando
uma melhor gestdo das pessoas. Foram realizadas palestras alinhadas aos valores da
Companhia, bem como a formagao de equipes multidisciplinares responsaveis por pro-

BALANCOS PATRIMONIAIS (Em milhares de reais - R5)

Consolidado Controladora

Notas 2019 2018 2019 2018
ATIVOS
CIRCULANTES
Caixa e equivalentes de caixa 5 55.315 17.030 49444 13.242
Aplicagées financeiras 5 608.167 6.318 608187 6.318
Contas a receber de clientes 6 145484 136764 115824 118110
Estoques 21.463 19703 16.244 14933
Valores a receber de

partes relacionadas 7 - - 27251 12580
Tributos a recuperar ou compensar a 54.780 46.733 12835 19.448
Fundo da marinha mercante -

AFRMM 9 14.027 31.783 14.027 31.783
Qutros atives circulantes 13576 29.364 7.150 16.359
Total dos ativos circulantes 912,812 289695 B50.942 232773
NAO CIRCULANTES
Aplicagoes financeiras 5 10.805 - 9678 -
Fundo da marinha mercante -

AFRMM 9 13.887 35.501 13.887 35.591
Tributos a recuperar ou compensar 8 34513 T0.740 - 1316
Imposto de renda e

contribuicdo social diferidos 10 171752 145884 171.752 152.844
Depositos judiciais 36.833  37.002 27746 31.031
Valores a receber de

partes relacionadas 7 - - - 1.585
Qutros atives néo circulantes 1.607 3.063 1.584 3.050
Investimentos em sociedades

controladas 1" - 5 339.727 199,603
Ativos de direito de uso -

Arrendamento mercantil 14 100253 - 70470 -
Imaobilizado 12 599197 515999 198365 193.565
Intangivel 13 30618 45223 25250 38902
Total dos ativos ndo circulantes 999,265 B53.517 B58.469 657487
TOTAL DOS ATIVOS 1.912.077 1.143.212 1.709.411 890.260

As notas explicativas sao parte integrante dessas demonstragoes financeiras

Consolidado Controladora

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
(Em milhares de reais - RS, exceto resultado por agao)

Consolidado Controladora
Exercicios findos em 31 de dezembro de

Notas 2019 2018 2019 2018
Operagdes continuadas
Receita liquida 22 1.052.204 977433 720.870 636.296
Custo dos servigos prestados 23 (854.222) (B43.560) (581.942) (543.786)
LUCRO BRUTO 197.982 133873 147928 92510
Recursos com subvengio -
AFRMM aplicados 9 49,522  31.341 49522  31.341
Despesas administrativas
& comerciais 23 (89.126) (78.318) (73.354) (57.369)
Recuperagao de indébitos fiscais 4.828  3B.257 4,243 4,267
Qutras receitas (despesas), liquidas 9277 (2914) 12736 428
Resultado na alienagio de bens
do ativo nao circulante - 12.096 - 12006
Resultade de equivaléncia
patrimaonial - - (3.841) 28772
RESULTADO ANTES DO
RESULTADO FINANCEIRO 172,483 134,335 137.234 112.045
RESULTADO FINANCEIRO 24
Receitas financeiras 5.856 48729 6.189 2617
Despesas financeiras (128.212) (129.589) (112.861) (105.711)
‘Variagbes monetarias e cambiais,
liquidas (24.429) (50.803) (27.013) (42.022)
(146.785) (131.673) (133.685) (145.116)
RESULTADO ANTES DOS
IMPOSTOS 25.698 2.662 3.548 (33.071)
IMPOSTO DE RENDAE
CONTRIBUIGAQ SOCIAL 10
Corrente (32.947)  (9.242) (11.825) (3.981)
Diferido 18406 12854 19405 43054
) ) (14.541) 3.412 7.580 39.073
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 11.157 6.074 11.129 6.002
LUCRO LiQUIDO ATRIBUIVEL AOS
Acionistas controladores 11.129 6.002
Acionistas ndo controladores 28 72
RESULTADO POR AGAO -
EM REAIS
Basico (centavos por agao) 19 0,27 0,186 0,27 0,16
Diluido (centavos por agdo) 19 0,26 0,186 0,26 0,16

As notas explicativas sao parte integrante dessas demonstragoes financeiras

Notas 2019 2018 2019 2018

PASSIVOS
CIRCULANTES
Salarios e encargos sociais 28.558 22557 19.501 13.289
Impostos e contribuigdes a recolher 16.656 12.291 6.759 7.800
Fornecedores e provisdes

operacionais 15 155.904 143,008 102,213 105.408
Empréstimos, financiamentos

e debéntures 16 98.675 107.430 83.805 89.534
Obrigagbes com

arrendamento mercantil 14 30.605 - 27.652 -
Valores a pagar a

partes relacionadas 7 - - 31.435 22.045
Outros passivos circulantes 848 2.437 213 796
Total dos passivos circulantes 331.246 287.723 271.578 238.870
NAO CIRCULANTES
Fornecedores e

provises operacionais 15 50 137 7 28
Empréstimos, financiamentos

e debéntures 16 1.157.918 1.150.894 993,865  968.463
Obrigagbes com

arrendamento mercantil 14 57.918 - 46,945 -
alores a pagar a

partes relacionadas 7 - - 38.508 24 403
Provistes para riscos 17 35.510 46.843 6.056 7921
Imposto de renda e

contribuigdo social diferidos 10 7.886 - - -
Perda com investimento

em iedade controlada 1" - - 33.930 -
Qutros passivos ndo circulantes 4.502 12.242 1.585 5321
Total dos passives ndo circulantes  1.263.784 1.210.116 1.120.906 1.006.138
TOTAL DOS PASSIVOS 1.595.030 1.497.839 1.392.484 1.245.006
PATRIMONIO LiQuIiDO 18
Capital social 1310322 654.224 1310322 654224
Reserva de capital 5073 1.894 5.073 1.894
Reserva de incentivos fiscais 95.708 95.708 95,708 95,708
Agdes em tesouraria (50.922) (50.922) (50.922) (50.922)
Prejuizos acumulados (1.043.621) (1.054.750) (1.043.621) (1.054.750)
Ajustes acumulados de conversao 367 (900) 367 (900)
Patriménio liquido atribuivel

aos acionistas controladores 316.927 (354.746) 316,927  (354.748)
Participagdes de acionistas nao

controladores 120 19 - -
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO  317.047 (354.627)  316.927 (354.746)
TOTAL DOS PASSIVOS E DO

PATRIMONIO LiQuiDO 1.912.077 1.143.212 1.709.411 890.260

As notas explicativas sao parte integrante dessas demonstragoes financeiras

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE
(Em milhares de reais - RS, exceto resultado por agao)

Consclidado Controladora
Exercicios findos em
31 de dezembro de
Notas 2019 2018 2019 2018

11.157 6.074 11.129 6.002

Lucro liguido do exercicio
Outros resultados abrangentes:
ltens que poderdo ser reclassificados
subsequentemente para a demonstragao
do resultado
Ajustes de conversao operagdes/
controladas no exterior
RESULTADO ABRANGENTE
TOTAL DO EXERCICIO
RESULTADO ABRANGENTE
TOTAL ATRIBUIDO AOS
Acionistas controladores 12.396 6.448
Acionistas nao controladores 28 72
As notas explicativas sdo parte integrante dessas demonstragdes financeiras

11 1267 446 1287 446

12.424 6.520 12.396 6.448

automatizar agdes e reduzir o consumo de combustivel e a emissao de carbono na at-
mosfera, a Diretoria de Inovagdo e Transformagéo tem como objetivo principal apoiar a
estratégia da Companhia e garantir a rentabilizagio dos negocios atuais. A Log-In acre-
dita que, com o desenvolvimento d processos inovad , mudara o cenario da
navegacao, garantindo que solugdes mais modernas e uma experiéncia diferenciada
para o usuario sejam oferecidas. RESPONSABILIDADE SOCIALE SAUDE, MEIO AM-
BIENTE E SEGURANGCA: - Navegaciao e Seguranca: O ano de 2019 foi ainda mais
especial para a navegacao da Log-In, a pratica incessante do valor seguranga a frente
de cada atitude, cada atividade a bordo, | na marca historica de zero acidente
com perda de tempo em toda a Frota. Esse resultado reflete o compromisso de cada
um, assim como o desenvolvimento interno de diversas agdes de seguranga buscando
a sensibilizagdo dos colaboradores, tais como, SIPAT (Semana Interma de Prevengéao
de Acidentes de Trabalho), Treinamentos de maritimos e reunides de pré-embarque.
Praticando a melhoria continua de suas atividades atreladas a preservagao do meio
ambiente, a Log-In & a primeira empresa de navegagao membro do PLVE - Programa
de Logistica Verde Brasil, que trata da sustentabilidade em Logistica Multimodal, uma
iniciativa liderada por embarcadores, prestadores de servigos logisticos e operadores
de transporte, tendo como principal objetivo a redugao das emissdes de gases de efeito
estufa, em particular o dioxido de carbono (CO2). Dentre outras agdes, as embarca-
¢oes utilizam combustivel com baixo teor de enxofre e adquiriu o novo e moderno navio
Log-In Polaris, construido com modemos equipamentos que possibilitam a redugao no
consumo de combustivel, otimizagao de energia e navegabilidade mais eficiente. - Meio
Ambiente e Responsabilidade Social: O Terminal de Vila Velha (TVV) manteve a
certificagdo 1SO 9001 e 14001 em 2019. Com foco na melhoria dos processos com a
finalidade de atingir melhor desempenho ambiental, o TVV realizou agdes de redugédo
de consumo de energia e reuso de agua. Em 2019, através do Programa Comunidades
Sustentaveis, novas parcernas foram estabelecidas. O objetivo principal foi potencializar
as agdes em comunidades empreendedoras e fomentar as agdes de inovagao para jo-
vens dos bairros de areas de influéncia, focando nos desafios e oportunidades para o
desenvolvimento local. « Seguranga do Trabalho: Em linha com o principal valor da
Log-In, a Seguranca, foram desenvolvidas diversas agdes relacionadas a esse tema, de
forma a contribuir para um ambiente de trabalho ainda mais seguro. Agdes como o
programa “Prevengao em Agac” e “Dia da Seguranga” tiveram o objetivo de disseminar
a cultura de seguranga em todos os niveis da companhia, buscando o engajamento de
todos os colaborados com a seguranga. » Sadde: Com relagdo a Saude, além das ativi-
dades visando cumprir as normas, foram executadas agoes ligadas aos 3 pilares do
“Programa Viva Bem Log-In™: Salde Emaocional, Atividade Fisica e Alimentagao Sauda-
vel. Aintengao foi oferecer aos colaboradores recursos que estimulassem a valorizagao
da sua propria salde e bem-estar. Foram realizadas algumas agées, tais como: pales-
tras, atendimentos direcionados com psicologa, participagao ativa na SIPAT com tema
sobre Saude Emocional, e ainda o Outubro Rosa, com participagao da Fundagao Lago
Rosa. GOVERNANCA CORPORATIVA: As agdes da Log-In s3o listadas no Novo Mer-
cado da B3, portanto a Companhia tem o compromisso de buscar o aprimoramento
constante de suas praticas de Governanga Corporativa e do seu relacionamento com

ioni li fi d , orgéos plblicos e empregados, assim como as de-
mais partes envolvidas em seus negocios. AUDITORES INDEPENDENTES: Deloitte
Touche Tohmatsu Auditores Independentes foi contratada pela Log-In para a prestagao
de servigos de auditoria externa relacionados aos exames das demonstragdes conta-
beis da Companhia. Essa empresa de auditoria nao prestou, em 2019, servigos nao
relacionados a auditona externa. AGRADECIMENTOS: A Administragao da Log-In
agradece o apoio de seus acionistas, empregados, clientes, fornecedores e instituigies
financeiras, e a dedicagdo de todos os que, direta ou indiretamente, contribuiram para
o resultado alcangado no exercicio de 2019, Rio de Janeiro, 16/03/2020.

A Administracao.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
(Em milhares de reais - R$)

Consclidado Controladora
Exercicios findos em
31 de dezembro de

Notas 2019 2018 2019 2018
Fluxo de caixa das atividades
operacionais
Lucro liquido do exercicio 11.157 6.074 11.129 6.002
Ajustes por:
Resultado de equivaléncia
patrimonial 11 - - 3.841 (28.772)
Depreciagdo e amortizagdo 23 08664 63.714 B69.841 36.420
Imposto de renda e
contribuigao social diferidos 10 (18.406) (12.654) (19.405) (43.054)

Frovisao para riscos 17 (5.969) (7.025) (1.008) 66

Provistes operacionais (10.264) T.349 (13.775) 1.305

Baixa ou resultado na alienagao

de bens do imobilizado (202) (14.377) - (14.377)

Despesa com plano de opgéo

de agdes 20 3.179 1.894 3.179 1.894

Recuperagao de indébitos fiscais (4.828) (33.990) (4.243) -
Juros, encargos e variagao

cambial, liquidas 117.901  117.824 104350 135520

Recursos com subvengo -

AFRMM aplicados 9 (49.522) (31.341) (49.522) (31.341)

Perda com cesséo de direitos

AFRMM - precatdrios 2] 8.160 - 8.160 -

Cutros 10.150 6.659 6.879 5.700

Variagoes de ativos e passivos:
Aplicagoes financeiras - (6.318) - (6.318)
Contas a receber de clientes e

partes relacionadas (6.720) 27.550 (5.740) -
Estoques (1.760)  (5.238) (1.311) (4.919)
Tributos a recuperar ou compensar 20728 5.510 8426  (1.953)
Fundo da Marinha Mercante -

AFRMM 80.822 15528 80.822 15528
Qutros ativos 15.787  198.558 7.282 26943
Salarios e encargos sociais 6.001 (2.644) 6.212  (1.003)
Impostos e contribuigdes a recolher 4365 (13.873) (1.041) (14.151)
Contas a pagar e parte relacionadas 23.073 (32.715) 19851 (10.987)
Qutros passivos (3.081) (11.834) 4.048  (2.602)

Caixa liguido gerado pelas
atividades operacionais 299235 99651 238075 69.901
Fluxos de caixa das atividades
de investimentos
Depositos judiciais 369  (4.544) 3.285 (3.442)
Integralizagao de capital e AFAC 1 - - (132.908) (24.471)
Adigdes ao imobilizado

e intangivel 12e13 (157.219) (46.203) (20.472) (16.879)

Aplicagdes financeiras (612.654) — (611.527) -
Caixa liquido aplicado nas

atividades de investimentos (769.504) (50.747) (761.622) (44.792)
Fluxos de caixa das atividades

de financiamentos 26

Aumento de capital por

subscrigdo de agdes G79.053 30186 679.053 30.186
Custos diretos de emisséo de agdes (34.780) - (34.780) -
Empréstimos captados - 16.978 - -
Emissao de debéntures 90.474 - 90.474 -
Custos na captacao de debéntures (3.364) - (3.364) -
Captagao de mutuos

com controladas - - 39.967 6.962
Fagamento de mutuos com

controladas - - (12.147)
Amortizagdo empréstimos

e financiamentos (101.067) (82.891) (B6.556) (58.510)
Juros sobre empréstimos,

financiamentos e debéntures (77.782) (47.701) (73.514) (39.500)
Obrigagées com arrendamento

mercantil (43.980) - (39.384) -

Caixa liguido gerados pelas
(aplicado nas) atividades de
financiamentos 508.554 (83.428) 559.749 (60.862)

Aumento (reducao) liquido(a)
em caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa

38.285 (34.524) 36.202 (35.753)

no inicio do exercicio 17.030 51.554 13242 48905
Caixa e equivalentes de caixa
no final do exercicio 55.315 17.030 49444 13242

As notas explicativas sdo parte integrante dessas demonstragées financeiras
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