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que suceder a realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria, o Conselho
de Administracdo devera aprovar as algadas da Diretoria da Compa-
nhia e suas controladas, segundo as atribuicdes previstas neste Ar-
tigo. Paragrafo 2° - E vedado & Companhia conceder empréstimos ou
garantias de qualquer espécie para os acionistas que integrem o blo-
co de controle, a controladores destes ou sociedades sob o controle
comum, ou, ainda, a sociedades por eles direta ou indiretamente con-
troladas. Art. 32 - A Companhia terda um Comité de Auditoria, Riscos
e Controles ("CARC"), érgao de assessoramento, vinculado diretamen-
te ao Conselho de Administragdo, podendo este, ainda, criar outros
Comités de Assessoramento, designando os seus respectivos mem-
bros dentre os membros do Conselho de Administragdo. Paragrafo 1°
- O CARC adotara Regimento Interno proéprio, aprovado pelo Conse-
lho de Administragcdo, que devera prever detalhadamente suas fun-
¢oes, requisitos de admissibilidade e independéncia, suas competén-
cias e seus procedimentos operacionais. Paragrafo 2° - O CARC fun-
cionara permanentemente e serda composto, no minimo, por 3 (trés) e,
no maximo, por 5 membros, todos conselheiros independentes na for-
ma prevista no Estatuto Social, indicados pelo Conselho de Adminis-
tracdo, para mandato de 2 (dois) anos, que coincidirdA com o mandato
dos membros do Conselho de Administracéo. Paragrafo 3° - Os de-
mais Comités de Assessoramento criados pelo Conselho de Adminis-
tragdo terdo seus objetivos e competéncias por ele definidos, serdo
compostos por no minimo 3 e no maximo 5 membros e deverdo sem-
pre ter sua maioria composta por Conselheiros de Administracdo da
Companhia. Paragrafo 4° - N&do poderdo ser indicados como mem-
bros de qualquer Comité empregados ou Diretores da Companhia. Pa-
ragrafo 5° - Salvo no que se refere ao CARC, sempre que as atri-
buigcdes de determinado Comité de Assessoramento assim o exigirem,
o Conselho de Administragdo podera designar especialista(s) exter-
no(s) como membro(s) do referido Comité, desde que reconhecido(s)
por sua notdria qualificagdo técnica e experiéncia nas matérias afetas
ao Comité, selecionado(s) através de processo organizado pela Com-
panhia. O membro externo do Comité estard sujeito aos mesmos de-
veres e responsabilidades a que os Conselheiros de Administragdo
estédo obrigados, no ambito de sua atuagéo no respectivo Comité. Art.
33 - A Auditoria Interna da Companhia sera subordinada ao Conselho
de Administracdo. Segao Ill - Diretoria. Art. 34 - A Diretoria sera
composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 6 (seis) membros,
sendo um Diretor Presidente, um Diretor de Finangas, um Diretor de
Relagdes com Investidores e um Diretor Juridico, e os demais serdo
Diretores sem designagdo especifica, eleitos pelo Conselho de Admi-
nistracdo. Paragrafo 1° - O cargo de Diretor de Relagdes com Inves-
tidores podera ser exercido cumulativamente ou ndo com outras fun-
¢Oes. Paragrafo 2° - O mandato dos Diretores sera de 2 (dois) anos,
permitida a reeleicdo. Os Diretores permanecerdo em seus cargos até
a posse de seus substitutos. Paragrafo 3° - A Diretoria atuard como
6rgdo de deliberagdo colegiada, ressalvadas as atribuigdes individuais
de cada um de seus integrantes, nos termos deste Estatuto. Art. 35 -
Compete aos Diretores cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as de-
liberagcbes da Assembleia Geral, do Conselho de Administracdo e da
Reunido de Diretoria, bem como a pratica de todos os atos neces-
sarios ao funcionamento regular da Companhia. Paragrafo 1° - Com-
pete ao Diretor Presidente: | - submeter a deliberagdo do Conselho de
Administracdo as propostas aprovadas em Reunides da Diretoria,
quando for o caso; Il - manter os membros do Conselho de Admi-
nistragé@o informados sobre as atividades e o andamento dos negécios
sociais; Il - orientar e coordenar a atuagdo dos demais Diretores; IV -
exercer o voto de qualidade nas Reunides de Diretoria; e V - exercer
outras atribuicdes que lhe forem conferidas pelo Conselho de Admi-
nistragdo. Paragrafo 2° - Compete aos demais Diretores assistir e au-
xiliar o Diretor Presidente na administragdo dos negécios da Compa-
nhia e, sob a orientagcdo e coordenagéo do Diretor Presidente, exercer
as funcdes que lhes tenham sido atribuidas pelo Conselho de Admi-
nistracdo. Paragrafo 3° - Nas auséncias e impedimentos temporarios
do Diretor Presidente, este sera substituido por qualquer Diretor por
ele designado. Paragrafo 4° - Observado o disposto no paragrafo 3°
do Artigo 39, nos casos de auséncias e impedimentos temporarios do
Diretor Presidente e do Diretor por ele designado, a Presidéncia sera
exercida por outro Diretor designado pelo Diretor ausente ou impedido
que estiver, na forma do caput deste Artigo, exercendo as fungdes do
Diretor Presidente. Paragrafo 5° - Os demais membros da Diretoria
serao substituidos, nas suas auséncias e impedimentos temporarios,
por um outro Diretor indicado pela Diretoria. O Diretor que estiver
substituindo outro Diretor ausente, além de seu proéprio voto, expres-
sara o voto do Diretor ausente. Paragrafo 6° - Os Diretores poderao
participar das reunides do 6rgdo através de conferéncia telefonica, vi-
deo conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo que per-
mita que todos os Diretores possam ver e/ou ouvir uns aos outros.
Nesse caso, os Diretores serdo considerados presentes a reunido, de-
vendo ser lavrada ata e assinada por todos os presentes até a pro-
xima reunido. Art. 36 - Em caso de vacancia do cargo de Diretor Pre-
sidente, Diretor de Finangas, Diretor de Relagdes com Investidores ou
Diretor Juridico, e até que o Conselho de Administragdo delibere a
respeito da eleicdo para o cargo vago, as funcgdes relativas ao cargo
vago serdo cumuladas por Diretor designado pela Diretoria. Art. 37 -
Observadas as disposi¢des contidas neste Estatuto, serdo necessarias
para vincular a Companhia: (i) a assinatura conjunta de 2 (dois) Di-
retores; (ii) a assinatura de 1 (um) Diretor em conjunto com um pro-
curador, ou (iii) a assinatura de 2 (dois) procuradores em conjunto,
investidos de poderes especificos. As citagdes e notificagdes judiciais
ou extrajudiciais serdo feitas na pessoa dos Diretores ou procurador
constituido na forma deste Artigo. Paragrafo 1° - A Companhia po-
dera ser representada por apenas um Diretor ou um procurador, este
ultimo devidamente mandatado na forma deste Artigo, na pratica dos
seguintes atos: | - recebimento e quitagdo de valores devidos a e pela
Companhia; Il - emissdo, negociacdo, endosso e desconto de dupli-
catas relativas as suas vendas; Il - assinatura de correspondéncia
que ndo crie obrigagbes para a Companhia; IV - representagdo da
Companhia em Assembleias e reunides de sécios de sociedades nas
quais a Companhia detenha participagdo; V - representacdo da Com-
panhia em juizo, exceto para a pratica de atos que importem renuncia
a direitos; e VI - pratica de atos de simples rotina administrativa, in-
clusive perante reparticdes publicas, sociedades de economia mista,
juntas comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos
arrecadadores, e outras da mesma natureza. Paragrafo 2° - Os ins-
trumentos de mandato outorgados pela Companhia, que serdo assi-
nados por 2 (dois) Diretores em conjunto, deverdo especificar os po-
deres conferidos e terdo prazo maximo de validade de 1 (um) ano,
com excecdo daqueles com os poderes das clausulas ad judicia e/ou
ad judicia et extra elou poderes para representacdo da Companhia
em processos judiciais ou administrativos, que terdo prazo maximo de
validade indeterminado. Art. 38 - Compete a Diretoria, como 6rgéo
colegiado: i. estabelecer politicas especificas e diretrizes decorrentes
da orientagdo geral dos negoécios fixada pelo Conselho de Adminis-
tracdo; ii. elaborar o orgamento, a forma de sua execucgdo e os planos
gerais da Companhia, para aprovacdo do Conselho de Administracéo;
iii. examinar as propostas de controladas da Companhia relativas a
desenvolvimento de mercado, plano de investimentos e orgamento,
submetendo-as a aprovagdo do Conselho de Administragdo; iv. apro-
var a agenda de propostas da Companhia e das controladas para ne-
gociagdo com o Orgdo Regulador; v. apreciar o relatério da adminis-
tragdo e as contas da Diretoria, bem como a proposta de destinagéo
do resultado, submetendo-os ao Conselho Fiscal, aos Auditores Inde-
pendentes e ao Conselho de Administragdo; vi. nomear os membros
da administragdo das sociedades controladas da Companhia; vii. fixar
a orientagdo de voto nas Assembleia Gerais das sociedades contro-
ladas e participadas; viii. criar, extinguir e alterar enderegos de filiais e
escritérios da Companhia; ix. deliberar sobre outros assuntos que jul-
gue de competéncia coletiva da Diretoria, ou a ela atribuidos pelo
Conselho de Administracéo; e x. aprovar a pratica de atos conforme
alcada da Diretoria aprovada pelo Conselho de Administragédo. Para-
grafo 1° - Cabera ao Diretor Presidente convocar, de oficio, ou a pe-
dido de 2 (dois) ou mais Diretores, e presidir, as reunides da Dire-
toria. Paragrafo 2° - A reunido da Diretoria instalar-se-4 com a pre-
senga da maioria de seus membros e as deliberagbes serdo tomadas
por maioria de votos dos presentes. Paragrafo 3° - Na auséncia do
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Diretor Presidente, cabera ao Diretor indicado nos termos do Artigo
36, paragrafos 3° e 4°, deste Estatuto, presidir a reunido de Diretoria,
observado que o Diretor Presidente substituto ndo tera voto de qua-
lidade. CAPITULO VI - CONSELHO FISCAL. Art. 39 - O Conselho
Fiscal é o érgdo de fiscalizagdo da administracdo da Companhia, de-
vendo funcionar permanentemente. Art. 40 - O Conselho Fiscal sera
composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de
suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, na forma da lei, com as atri-
buicdes, competéncias e remuneracédo previstas em lei. Paragrafo 1°
- Os membros do Conselho Fiscal deverdo ser independentes, deven-
do para tal fim atender os seguintes requisitos: (i) ndo ser ou ter sido
nos Ultimos trés anos empregado ou administrador da Companhia ou
de sociedade controlada ou sob controle comum (ii) ndo receber ne-
nhuma remuneragdo direta ou indiretamente da Companhia ou de so-
ciedade controlada ou sob controle comum, exceto a remuneragao co-
mo membro do Conselho Fiscal. Paragrafo 2° - A posse dos mem-
bros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia subscricdo do
Termo de Adesdo ao Cédigo de Etica e as Politicas de Divulgagdo de
Informacdes e de Negociagdo de Valores Mobilidrios adotados pela
Companhia, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplica-
veis. Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal, em sua pri-
meira reunido, elegerdo o seu Presidente, a quem cabera dar cum-
primento as deliberagdes do 6rgdo. Paragrafo 4° - O Conselho Fiscal
podera solicitar a Companhia a designacdo de pessoal qualificado pa-
ra secretaria-lo e prestar-lhe apoio técnico. Art. 41 - O mandato dos
membros do Conselho Fiscal terminard na primeira Assembleia Geral
Ordinaria subsequente a respectiva instalagéo. Art. 42 - O Conselho
Fiscal reunir-se-a, ordinariamente, trimestralmente e, extraordinaria-
mente, quando necessario, lavrando-se as atas dessas reunides em
livro proprio. Paragrafo 1° - As reunides serdo convocadas pelo Pre-
sidente do Conselho Fiscal ou por 2 (dois) de seus membros em con-
junto. Paragrafo 2° - A reunido do Conselho Fiscal instalar-se-a com
a presencga da maioria de seus membros e as deliberagées serdo to-
madas por maioria de votos dos presentes, cabendo ao Presidente do
Conselho, em caso de empate, o voto de qualidade. Paragrafo 3° -
Os membros do Conselho Fiscal poderdo participar de reunido do 6r-
gao através de conferéncia telefénica, video conferéncia ou por qual-
quer outro meio de comunicagdo que permita que todos os Conse-
Iheiros possam ver e/ou ouvir uns aos outros. Nesse caso, os mem-
bros do Conselho Fiscal serdo considerados presentes a reunigo, de-
vendo ser lavrada ata e assinada por todos os presentes até a pro-
xima reunido. Art. 43 - Os membros do Conselho Fiscal s&o subs-
tituidos, em caso de impedimento temporario ou vacancia, pelo res-
pectivo suplente. Art. 44 - Além dos casos de morte, renuncia, des-
tituicdo e outros previstos em lei, da-se a vacancia do cargo quando o
membro do Conselho Fiscal deixar de comparecer, sem justa causa, a
2 (duas) reunibes consecutivas ou 3 (trés) intercaladas, no exercicio
anual. Paragrafo Unico - No caso de vacéancia de cargo de membro
do Conselho Fiscal e ndo assumindo o suplente, a Assembleia Geral
se reunira imediatamente para eleger substituto. Art. 45 - Serédo apli-
caveis aos membros do Conselho Fiscal as mesmas disposicdes pre-
vistas no Paragrafo 2° do Artigo 25 deste Estatuto. CAPITULO VII -
OFERTAS PUBLICAS. Secgéo | - Alienagio de Controle. Art. 46 - A
alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio
de uma unica operacgédo, como por meio de operagdes sucessivas, de-
vera ser contratada sob a condigdo de que o adquirente do controle
se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de agdes tendo por
objeto as agdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observando as condicdes e os prazos previstos na legis-
lagdo e na regulamentagéo em vigor e no Regulamento do Novo Mer-
cado, de forma a assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao
alienante. Art. 47 - A Companhia nao registrara qualquer transferéncia
de acgdes para o adquirente ou para aquele(s) que vier(em) a deter o
poder de controle da Companhia, enquanto este(s) ndo subscre-
ver(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o
Regulamento do Nivel 1. Art. 48 - Nenhum acordo de acionistas que
disponha sobre o exercicio do poder de controle podera ser registrado
na sede da Companhia enquanto os seus signatarios ndo tenham
subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o
Regulamento do Nivel 1. Paragrafo Unico - Ndo sera arquivado pela
Companhia acordo de acionistas sobre exercicio do direito de voto
que conflite com as disposi¢cdes deste Estatuto. Segao Il - Cancela-
mento do Registro de Companhia Aberta e Saida de Mercados.
Art. 49 - O cancelamento do registro de companhia aberta devera ser
precedido de oferta publica de aquisicdo de agdes, por prego justo, a
qual devera observar os procedimentos e as exigéncias estabelecidas
na Lei das Sociedades por Acdes e na regulamentacdo editada pela
CVM sobre ofertas publicas de aquisicdo de a¢des para cancelamento
de registro de companhia aberta. Art. 50 - A saida da Companhia do
Nivel 1 de Governanga Corporativa, seja por ato voluntario, compul-
sério ou em virtude de reorganizagdo societaria, devera ser precedida
de oferta publica de aquisicdo de acgdes que observe os procedimen-
tos previstos na regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas pu-
blicas de aquisicdo de acdes para cancelamento de registro de com-
panhia aberta e os seguintes requisitos: I. o prego ofertado deve ser
justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova avaliagdo da Com-
panhia, na forma estabelecida no Artigo 4°-A da Lei n° 6.404/76; e Il
acionistas titulares de mais de 1/3 (um tergo) das acdes em circula-
¢ao deverdo aceitar a oferta publica de aquisicdo de agdes ou con-
cordar expressamente com a saida do segmento sem efetuar a venda
das acgdes. Paragrafo 1° - Para fins do artigo 50, inciso Il, deste Es-
tatuto Social, consideram-se agdes em circulagdo apenas as acdes
cujos titulares concordem expressamente com a saida do Nivel 1 ou
se habilitem para o leildo da oferta publica de aquisicdo de agdes, na
forma da regulamentagdo editada pela CVM aplicavel as ofertas pu-
blicas de aquisicdo de companhia aberta para cancelamento de re-
gistro. Paragrafo 2° - Caso atingido o quérum mencionado no inciso I
do caput: (i) os aceitantes da oferta publica de aquisicdo de agdes
ndo poderdo ser submetidos a rateio na alienagdo de sua participa-
¢ao, observados os procedimentos de dispensa dos limites previstos
na regulamentacdo editada pela CVM aplicavel as ofertas publicas de
aquisicdo de agdes, e (ii) o ofertante ficard obrigado a adquirir acdes
em circulagcdo remanescentes pelo prazo de 1 (um) més, contado da
data da realizagdo do leildo, pelo preco final da oferta publica de
aquisicdo de agdes, atualizado até a data do efetivo pagamento, nos
termos do edital e da regulamentacdo em vigor, que devera ocorrer,
em no maximo, 15 (quinze) dias contados da data do exercicio da
faculdade pelo acionista. Paragrafo 3° - A noticia da realizacdo da
oferta publica mencionada neste Artigo 50 devera ser comunicada a
B3 e divulgada ao mercado imediatamente apds a realizagdo da As-
sembleia Geral da Companhia que houver aprovado a saida ou apro-
vado referida reorganizagcdo. Paragrafo 4° - A realizagéo da oferta pu-
blica de aquisicéo de acdes referida caput deste Artigo estara dispen-
sada se a Companhia sair do Nivel 1 de Governanga Corporativa em
razao da celebragdo do contrato de participagdo da Companhia no
segmento especial da B3 denominado Nivel 2 de governanca corpo-
rativa ("Nivel 2") ou no Novo Mercado ("Novo Mercado") ou se a com-
panhia resultante de reorganizacdo societaria obtiver autorizacéo para
negociagdo de valores mobiliarios no Nivel 2 ou no Novo Mercado no
prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia
geral que aprovou a referida operagéo. Art. 51 - A saida voluntaria do
Nivel 1 podera ocorrer independentemente da realizagéo da oferta pu-
blica mencionada no Artigo 50 acima, na hipétese de dispensa apro-
vada em Assembleia Geral, observados os seguintes requisitos: |. a
Assembleia Geral referida no caput devera ser instalada em primeira
convocagdo com a presenca de acionistas que representem, no mi-
nimo, 2/3 (dois tercos) do total das acdes em circulagdo; Il. caso o
quérum do item | ndo seja atingido, a Assembleia Geral podera ser
instalada em segunda convocagdo, com a presenga de qualquer nu-
mero de acionistas titulares de acdes em circulagéo; e Ill. a delibe-
racdo sobre a dispensa de realizagdo da oferta publica deve ocorrer
pela maioria dos votos dos acionistas titulares de agdes em circulagdo
presentes na Assembleia Geral. Art. 52 - Na hipétese de ocorrer a
alienagédo de controle da Companhia nos 12 (doze) meses subsequen-
tes a sua saida do Nivel 1, o alienante e o adquirente devem, con-
junta e solidariamente, (i) realizar oferta publica de aquisigdo das
acdes de emissdo da Companhia detidas pelos demais acionistas na

data da saida ou da liquidagdo da oferta publica para saida do Nivel
1, pelo preco e nas condigdes obtidas pelo alienante, devidamente
atualizado; ou (i) pagar a tais acionistas a diferenca, se houver, entre
o prego da oferta publica de agdes aceita por tais acionistas e o pre-
co obtido pelo acionista controlador na alienagédo de suas préprias
acoes. Paragrafo 1° - Para efeito de aplicacdo das obrigagbes pre-
vistas no caput deste Artigo, devem ser observadas as mesmas re-
gras aplicaveis a alienagdo de controle previstas nos Artigos 46 a 48
deste Estatuto Social. Paragrafo 2° - A Companhia e o acionista con-
trolador ficam obrigados a averbar no Livro de Registro de Agdes da
Companhia, em relagéo as acdes de propriedade do acionista contro-
lador, 6nus que obrigue o adquirente do controle a cumprir as regras
previstas neste Artigo no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados
da alienacédo das agdes. Art. 53 - A Companhia, na hipotese de ofer-
ta publica voluntaria para aquisicdo de agdes, ou os acionistas, nas
hipéteses em que estes forem responsaveis pela efetivagdo de oferta
publica de aquisicdo de agdes prevista neste Estatuto Social ou na
regulamentacédo emitida pela CVM, poderdo assegurar sua efetivagdo
por intermédio de qualquer acionista ou terceiro. A Companhia ou o
acionista, conforme o caso, ndo se exime da obrigacdo de efetivar a
oferta publica de aquisicdo de acdes até que a mesma seja concluida
com observancia das regras aplicaveis. CAPITULO VIII - EXERCICIO
SOCIAL E DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS. Art. 54 - O exercicio
social coincide com o ano civil, iniciando-se em 1° de janeiro e en-
cerrando-se em 31 de dezembro de cada ano, devendo a Diretoria,
ao final de cada exercicio elaborar o Balango Patrimonial e as demais
demonstragdes financeiras exigidas em lei. Art. 55 - O Conselho de
Administragdo apresentarda a Assembleia Geral, juntamente com as
demonstracdes financeiras, proposta de destinagdo do lucro liquido do
exercicio, com observancia do disposto neste estatuto e na lei. Pa-
ragrafo Unico - Dos lucros liquidos ajustados, 25% (vinte e cinco por
cento) serdo obrigatoriamente distribuidos como dividendos, na forma
do disposto no Artigo 57 abaixo. Art. 56 - Os dividendos serdo pagos
prioritariamente as agdes preferenciais até o limite da preferéncia, a
seguir, serdo pagos aos titulares de agdes ordinarias até o valor pago
as preferenciais; o saldo sera rateado por todas as agdes, em igual-
dade de condigdes. Art. 57 - Apds a deducédo dos prejuizos acumu-
lados, da provisdo para pagamento do imposto de renda e, se for o
caso, da provisdo para participacdo dos administradores no resultado
do exercicio, o lucro liquido terd a seguinte destinagdo: a) 5% (cinco
por cento) do lucro liquido serdo destinados para constituicdo da re-
serva legal, até que esta atinja a 20% (vinte por cento) do capital so-
cial; b) uma parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido ajustado nos termos do Artigo 202, inciso |,
da Lei das Sociedades por Acdes, sera destinada para pagamento de
dividendo obrigatério aos acionistas, compensados os dividendos se-
mestrais e intermediarios que tenham sido declarados; c) por proposta
dos érgdos da administragdo, uma parcela correspondente a até 75%
(setenta e cinco por cento) do lucro liquido ajustado nos termos do
Artigo 202, inciso |, da Lei das Sociedades por Agdes, sera destinada
para a constituicdo da Reserva para Reforgo Patrimonial, com a fi-
nalidade de reforgar a posigdo de capital e patrimonial da Companhia,
visando a permitir a realizacdo de investimentos e redugdo de endi-
vidamento; e d) o saldo remanescente terd a destinagédo que for apro-
vada pela Assembleia Geral. Paragrafo Unico - O saldo da Reserva
para Reforgco Patrimonial, somado aos saldos das demais reservas de
lucros, excetuadas as reservas de lucros a realizar e reservas para
contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do valor
do capital social e, uma vez atingido esse limite, a Assembleia Geral
podera deliberar sobre a aplicagdo do excesso no aumento do capital
social ou na distribuigdo de dividendos. Art. 58 - A Companhia pode,
por deliberacdo do Conselho de Administragdo, pagar ou creditar, a
titulo de dividendos, juros sobre o capital proprio nos termos do Artigo
9°, paragrafo 7°, da Lei n® 9.249, de 26.12.95. Os juros pagos serao
compensados com o valor do dividendo anual minimo obrigatério de-
vido tantos aos titulares de agdes ordinarias quanto aos das agdes
preferenciais. Paragrafo 1° - Os dividendos e os juros sobre capital
préprio de que trata o caput serdo pagos nas épocas e na forma in-
dicadas pela Diretoria, revertendo a favor da sociedade os que nao
forem reclamados dentro de 3 (irés) anos apés a data de inicio do
pagamento. Paragrafo 2° - O Conselho de Administragdo podera au-
torizar a Diretoria a deliberar sobre a matéria de que trata o caput do
presente Artigo. Art. 59 - A Companhia, por deliberagdo do Conselho
de Administracdo, pode, observadas as limitagdes legais: (i) levantar
balangos semestrais ou em periodos menores e, com base neles, de-
clarar dividendos; e (ii) declarar dividendos intermediarios a conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no dltimo ba-
lango anual ou semestral. Art. 60 - A Companhia pode, por delibe-
racdo da Assembleia Geral, observados os limites legais e conforme
as determinagdes da Lei das Sociedades por Agdes, atribuir partici-
pagdo nos lucros a seus administradores e empregados. Paragrafo
Unico - A Companhia pode, por deliberagio do Conselho de Admi-
nistragéo, atribuir aos trabalhadores participacdo nos lucros ou resul-
tados da empresa, na forma da Lei n.° 10.101/2000. CAPITULO IX -
LIQUIDAGAO DA COMPANHIA. Art. 61 - A Companhia dissolve-se,
entrando em liquidacéo, nos casos previstos em lei ou por deliberagédo
da Assembleia, que determinar& o modo de liquidacdo e elegera o
liquidante e o conselho fiscal para o periodo da liquidagéo, fixando-
lhes as respectivas remuneragdes. Art. 62 - Os orgdos sociais da
Companhia tomardo, dentro de suas atribuicdes, todas as providén-
cias necessarias para evitar que a Companhia fique impedida, por vio-
lagdo do disposto no Artigo 68 da Lei n°® 9.472/97, e sua regulamen-
tacdo, de explorar, direta ou indiretamente, concessdes ou licencas de
servigos de telecomunicagdes. CAPITULO X - JUIZO ARBITRAL. Art.
63 - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do
Conselho Fiscal, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, pe-
rante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa
ou controvérsia referente a direitos patrimoniais disponiveis que possa
surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da apli-
cagao, validade, eficacia, interpretacédo, violacdo e seus efeitos, das
disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Agdes, no estatuto
social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Nivel 1, do
Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de Sanc¢des e do Con-
trato de Participacdo no Nivel 1 de Governanca Corporativa. Paragra-
fo Unico - Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o reque-
rimento de medidas de urgéncia pelas Partes, antes de constituido o
Tribunal Arbitral, devera ser submetido, exclusivamente, ao Poder Ju-
diciario, sendo certo que o foro eleito para tais medidas é o da Co-
marca da Capital do Estado do Rio de Janeiro. CAPITULO X - DAS
DISPOSIGOES FINAIS E TRANSITORIAS. Art. 64 - Excepcionalmen-
te, ndo obstante o disposto no Artigo 24 deste Estatuto Social, o No-
vo Conselho de Administragédo, eleito na forma prevista na Clausula
9.3 do Plano de Recuperagao Judicial da Companhia aprovado em
Assembleia Geral de Credores realizada nos dias 19 e 20 de dezem-
bro de 2017 e homologado pelo Juizo da 72 Vara Empresarial da Co-
marca da Capital do Estado do Rio de Janeiro por decisdo proferida
em 08 de janeiro de 2018 e publicada em 05 de fevereiro de 2018
("Plano"), serd composto integralmente por Conselheiros Independen-
tes, nos termos da Clausula 9.3.1 do Plano. JUNTA COMERCIAL DO
ESTADO DO RIO DE JANEIRO. Nome: Oi S.A. EM RECUPERAGAO
JUDICIAL. Certifico que o presente foi arquivado sob o n° 3640663 e
data de 05/06/2019. Bernardo F. S. Berwanger - Secretario Geral.

Id: 2254880

Oi S.A. - Em recuperagéao judicial
CNPJ/MF 76.535.764/0001-43 - NIRE 33.30029520-8
COMPANHIA ABERTA
ATA DA 248 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 04 DE MARGO DE 2020. I. DATA, HORA E LOCAL
DA REUNIAO: Aos 04 (quatro) dias do més de margo de 2020, as
16h30min. Il. CONVOCAGAO: Dispensada, nos termos do paragrafo
2° do Artigo 28 do Estatuto Social da Companhia, comparecendo to-
dos os membros do Conselho. lll. QUORUM E PRESENCAS: Presen-
te a totalidade dos membros do Conselho de Administragédo, ao final
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