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Demonstragoes das mutagoes do patriménio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(em milhares de reais)

Consolidado

Companhia

Reservas de capital

Reservas de lucros I
Participacao
de

Reserva Reserva de Desagio Patrimdnio  Acionistas

especial dgiona (Agio)em Total das Ajustes de Total das liquido dos Nao

Capital de agio na subscricao transagoes Opgoes reservas Agdesem avaliagdo Reserva Reserva reservas Lucros acionistas da contro-
Descricao social incorporacdo deacoes decapital outorgadas de capital tesouraria patrimonial legal estatutdria de lucros acumulados Companhia ladores Total
Saldos em 01/01/2018 3.319.882 25.995 316.534 (39.913) 74.007 376.623 (107.087) (1.254) 222,573 1.812.125 2.034.698 - 5.622.862 17.529 5.640.391

Ajustes de avaliagao patrimonial - - - - - - - 7433 - - - - 7433 (34) 7.399

Aquisigao de agOes para manutengac em tesouraria (Nota 23.4) - - - - - - (32.070) - - - - - (32.070) - (32.070)

Venda de agbes em tesouraria - — 2.287 — - 2287 4.886 - — - - — 7173 — 7173

Opcoes outorgadas

Reconhecidas - - - - 14.114 14.114 - - - - - - 14.114 - 14.114
Exercidas - - (15.254) - - (15.254)  15.254 - - - - - - - -

IndenizacGes a acionistas ndo controladores - - - - - - - - - - - - - (17929) (17.929)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - - - 904.960 904.960 97 905.057

Reserva legal - - - - - - - - 45,248 - 45,248 (45.248) - - -

Reserva estatutaria - - - - - - — - - 621352 621.352 (621.352) - - -

Dividendos

Obrigatérios - - - - - - - - - - - (78.360) (78.360) - (78.360)

Juros sobre o capital préprio - R$0,41 por UNIT e R$0,14 por

acao ON e PN - - - - - - - - - - - (160.000) (160.000) _ (160.000)

Participagao de acionistas ndo controladores (Nota 4) - — - - - - - - - - - - - 1.738 1.738

Saldos em 31/12/2018 3.319.882 25.995 303.567 (39.913) 88.121 377770 (119.017) 6.179 267821 2.433.477 2.701.298 - 6.286.112 1.401 6.287.513

Ajustes de avaliacao patrimonial - - - - - - — (3.663) - - - — (3.663) - (3.663)

Aquisigao de agOes para manutengao em tesouraria (Nota 23.4) - - (410) - - (410) (36.175) - - - - - (36.585) - (36.585)

Venda de agOes em tesouraria - - 3.579 - - 3.579 4.467 - - - - - 8.046 - 8.046

Opcdes outorgadas

Reconhecidas - - - - 10.481 10.481 - - - - - - 10.481 - 10.481
Exercidas - - (20.467) - - (20.467) 20.467 - - - - - - - -
Dividendos prescritos - - - - - - - - - - - 23 23 - 23
Lucros acumulados - - - - - - - - - - - (89) (89) - (89)
Lucro liguido do exercicio - - - - - - - - - - - 1182585 1.182,585 (958) 1.181.627

Reserva legal - - - - - - - - 59126 - 59.126 (59.126) - - -

Reserva estatutaria - - - - - - - - - 822.309 822.309 (822.309) - - -

Dividendos

Obrigatérios - - - - - - - - - - - (131.084) (131.084) —  (131.084)
Juros sobre o capital proprio - R$0,15 par UNIT e R$0,05 por
acao ON e PN = = = = = - = = = = - (60.000) (60.000) - (60.000)
Juros sobre o capital proprio - R$0,28 por UNIT e R$0,09 por
acao ON e PN - - - - - - - - - - - (110.000) (110.000) - (110.000)
Participagao de acionistas ndo controladores (Nota 4) - - - - - - - - - - - - - 1.436 1.436
Saldos em 31/12/2018 3.319.882 25.995 286.269 (39.913) 98.602  370.953 (130.258) 2,516 326.947 3.255.786 3.582.733 - 7.145.826 1.879 7147705
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
Demonstrages do valor adicionado Notas explicativas 4s demonstracées financeiras em 31 de dezembro de 2019 e 2018
para os exercicios 1(indos_1|3r|l'n 31 (:Iie dez!ar)nbro de 2019 e 2018 (em milhares de reais, exceto onde mencionado)
em milhares de reais
. . 1. Contexto operacional
Descrigao 311272019 C;:';]P;};(;I;g 31/12/2019 cn;fﬁgf;u‘:g A SUL AMERICA S.A. é uma sociedade anénima de capital aberto, domiciliada no Brasil, com sede na capital do Estado do Rio
Receitas - T 23193578 21310618 de Janeirg, na Rua Beatriz Larragoiti Lucas - 121, no bairro Cidade Nova. A Companhia participa, por intermédio de saciedades

Receltas com Gperagees da/saguios - 22.162.407 20 .426.078 controladas e colig‘adas, dos segmentos de saude (seguro saude e odontolagico, plano; de saude e odontoldgico administrados

Receitas com operagoes de previdéncia complementar i ‘?39:422 ‘586:293 e solugoes »de saude e bem-estar), sequros de danos, seguros de pessoas, previdéncia privada, capitalizagao e gestao e

Rendas com taxas de gestao e outras taxas - - 56.748 49.827 gdmm\stlracao de ativos. - ~ - A - e

Receitas com administrago de titulos de capitalizagdo ; 51.580 45.971 uasﬁumts (certificados de dgnosnos de ag_oes compostgs_, cadaum pqr uma acao ordinaria e duas ac;_oes preferer:ncw_am) 530 listadas

REa0ltad0 & AlIeTAEE0 48 Alves S nvestimentss) moBizads no Nivel 2 da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo (B3) de praticas diferenciadas de Governanga Corporativa, sob o codigo SULAT1.

& intangivel ' _ . (744) (1.930) A Sul América S.A. é contralada pela Sulasapar Participagées S.A. (SULASAPAR), sociedade anonima de capital fechado,
Resullado com operagdes de assisténcia & saide ~ 44.194 56.180 domiciliada no Brasil, com sede na capital do Estado do Rio de Janeiro, que detém 50,82?’,:: das acoes ordindrias e 0,01% das agoes
Resultado da atividade financeira . . 90.829 52.187 preferenciais, representarjdo, el'fl conjunto, 25,63% do capital total da Companhia, excluidas as agoes mantidas em tesouraria
Provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa — constituicio _ (149.183) (115.022) Nessas demonstracdes financeiras, a Sul América S.A. € fratada pelo termo “Companhia” e o termo “SulAmérica” é usado para
Outras : . 198.325 211.034 t'ralar o conjunto formado pela Sul América S.A., suas controladas e os fundos de investimentos dos quais essas empresas sao as

Variages das provisdes técnicas de seguros e previdéncia R - (602.855) (671.504) unicas cotistas, denominados “Fundos Exclusivos| detalhados na nota 4.

82:’;:2;:? gz :?e?vl;;%icia B (56%5781%? g?ﬁgig} Em 23 de agosto de 2019, a Cnmpan.hia divulgou aos seus acionistas e ao mercado em geral que celebrou um contrato para a
Receita liquida operacional _ . 22.500.723 20.639.114 venda das suas operagdes de automdveis e outros ramos elementares, pelo valor de R$3 bilhoes, com base em um patriménio
Beneficios e sinistros - - (17075.300) _(15.529.143) liguido de R$700 milhdes, em uma recém-formada Empresa que esta sendo estruturada para o propésito da transagao, sujeitos a

SETes - - (16.916.104) _(16.052.021) mecanismo de ajustes de pre¢o comuns em transacdes similares.

Variagao da provisao de sinistros ocorridos mas nao avisados ~ 129.864 (187.957) Em 23 de outubro de 2019, foi aprovado pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE) a venda da operagdo de

Despesas com beneficios © resgates _ (85.455) (93.102) automdveis e ramos elementares, permanecendo ainda pen_denle de concluséo_as demais condicGes previstas no contrato, como

Variaggo da provisao de eventos ocorridos mas néo avisados _ 2973 (3.204) @ criagao de uma seguradora independente, a aprovagao pfevia da Superintendéncia de Segqros Privados (SVUSEF')‘ transfererjcia

i Sz _ N (206.578) (192.859) do ca_pna\ humano, dos contratos de prestadores de servigos, das licengas, do acervo liquido das operag¢des de automdveis e
Insumos adquiridos de terceiros (12.653) (12.154) (2.980.824)  (2.863.221) Massificados, entre outras. o o :

Materiais, energia e outros (3.050) (2.554) (127353) (161.283) Em SO_de_outubro de 2019, a SUSEP previamente autorizou a reorganizagao some1ar‘\a estrutu_ra_tda para allenaggo da carteira de

Servigos de terceiros, comissaes liquidas (9.603) (9.600) (2.960.162) (2.776.452) automoveis e outros ramos elementares que engloba: (i) a transformacao da Sul Ameérica Participagbes e Investimentos em uma

Variagao dos custos de aquisicao diferidos - - 106.691 74514 Seguradora (nova seguradora), (ii) a cisao da SALIC e (iii) a transferéncia do acervo liquido da cisao da SALIC para a Sul América
Valor adicionado bruto (12.653) (12.154) 2534598  2.246.750 ' articipacdes e Investimentos (nova seguradora) ) ) ) )
Depreciagéo e amortizagao (31) 1) (119.537) (50.639) Em .ﬂ.) de_Jane\ro de 2020‘ a SUSEP publicou a portaria de Tomo\oga@ao _do atq societario de Fra}nsformacao da Sul Ar:ner\ca
Valor adicionado liquido produzido (12.684) (12.155) _ 2.415.062 5.196.111 'arlicipagbes e Investimentos S.A. em seguradora e de alteragao da sua razao social para Sul América Seguros de Automoveis e
Valor adicionado recebido em transferéncia 1.362.134 1072471 860301 790508 assificados S.A. . ) ; N

Receilas financeiras liquidas de despesas financeiras 25.090 26.132 1390.063 1222595 Consllderand_o que as condlgpes precedent}es para a venda_da nova seguradora m(_iependente nao Forrespchem as ;lluagges

Resultado de equivaléncia patrimanial 1.336.382 1.049.210 1.986 35.684 Usuais e habituais para esse tipo de transacao, conforme previsto no CPC 31 em seus itens & e 7, o referido ativo nao estd disponivel

Resultado com operagdes de resseguros cedidos B 7688 (4.047) para sua vendaﬂimediata lDesta forma nao estamos divulgando a referida operagao como ativos nao circulantes mantidos para

Resultado com operagdes de cosseguros cedidos - - 627 2.11g venda e operagdo descontinuada. ) )

Variagbes monetérias & cambiais - Sequros e previdéncia ~ (757.162) (626.215) Em ‘hnh_a com as melhorf_es praltucas de governancga, em novembro e dezembro de 2019 a Companhia obteve junto a credores a

Atualizagbes monetarias - depésitos judiciais 48 50 M.117 116310 @anuéncia prévia para a alienagao das empresas supracitadas.

Qutras 614 (2.921) 105.982 44.153
Valor adicionado total a distribuir 1.349.450 1.060.316  3.275.363 2.986.709 . .

Distribuicdo do valor adicionado 1.349.450 1.060.316  3.275.363 2.986.709 Em 13 de maio de 2019, gCompanhla q\yulgou fgtolre\e\jante por meio do qual informou gos seus a<:|'olm|stas eao mercadq gm ggra\
Pessoal 5486 2.957 808,668 751.135 que suas controladas indiretas Sul America Capitalizagao S.A. — SULACAP (“SULACAP") e Sul América Santa Cruz Participagbes

Remuneracao direta 5 353 3798 543.890 587491 S.A. ("SANTA CRUZ") assinaram, nesta data, contratos para venda de quase a totalidade de sua carteira de capitalizagao, assim

Benaficios 163 159 154.266 136301 come da sua participagao minoritaria na Caixa Capitalizagdo S.A. (*CaixaCap”). Esta transagao, com valor econdmico estimado

FGTS _ 30.512 57347 Par@a Companhia em R$100 milhdes na data-base de 31/12/2018, tem como objetivo concentrar a atuacdo da SulAmérica em
Impostos, taxas e contribuigdes 32.430 38.085 1.042.946 1.044.755 segmen10§ em que possgl maior potencial de crescimento g vantagens competitivas.

Federais 35 403 38.047 1.026.398 1032 818 A conclusao das operagdes esta condicionada ao cumprimento de determinadas condicdes precedentes, usuais neste tipo de

Municipais 27 38 16.548 11.937 negocio, incluindo a aprovagao préevia dos érgaos reguladores competentes. Em 17/07/2019 a operagao foi aprovada pelo CADE e
Remuneracéo de capitais de terceiros 128.949 112.314 222:122 285:752 no dia 28/08/2019 foi aprovada pela SUSEP, aguardando ainda as demais condigdes precedentes previstas no contrato.

iLIj::iéis 12183? 111'?3: 21161:232 18;:532 Em 13 de maio de 2019, a Companhia divulgou fato relevante por meio do qual informou aos seus acionistas e ao me‘rcado em geral

Outras 1.069 680 (6.212) 26054 Oue assinou, nestq data, contrato para a realizagao de investimento de R$100 milhoes na Orama Distribuidora de Titulos e Valores
Remuneragao de capitais proprios 1.182.585 904.960 1.181.627 905.057 Mobiliarios S.A. (“Orama”). O investimento ocorrera mediante capitalizacao pela sua controlada indireta Sul América_ Investimentos

Juros sobre o capital proprio 170.000 160.000 170.000 160.000 Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (*SAMI") na O10 Participagdes S.A. (“O107), controladora da Orama. Apds a

Dividendos 131.084 78.360 131.084 78.360 ©onclusdo da aquisicao, o Grupo SulAmérica tera participagéo de 25% no capital social fotal e votante da O10.

Lucros retidos do periodo 881.501 666.600 881.501 666.600 Em 15 QB oulu?r? de 2019 a operacao foi aprovada pelo CADE, aguardando ainda aprovacao pelo Banco Central do Brasil (BACEN)

Participacao dos nao-controladores nos lucros retidos - (958) g7 © demais cond[gnes precedentes prfewslz.as no cg)ntrato,

2. Ap| tacao das demonstragoes financeiras
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras epar . . . .
As demonstracdes financeiras da Companhia e do consolidado foram preparadas em conformidade com as Normas Internacionais
Demonstragbes de resultados abrangentes de Relatdrio Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com as praticas
para os exercicios findos_em 31de dez_embro de 2019 e 2018 contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).
(em milhares de reais) O BR GAAP compreende a legislagdo societéria e os pronunciamentos, interpretagbes e orientacdes emitidas pelo Comité de
Companhia Consolidado  Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM), vigentes na data da publicacao destas
Notas  31/12/2019 3112/2018 31122019 31112/2018  demonstragdes financeiras.
Lucro liquido do exercicio 1.182.585 904.960  1.181.627 905.057 As demonstragdes financeiras consolidadas e individuais estdo sendo apresentadas no mesmo conjunto, uma vez que nao ha
Itens que nao serao reclassificados para o resultado: diferencas entre o patrimonio liquido e resultado atribuiveis aos acionistas da Companhia.
Ganhos atuariais, liquidos de perdas nao realizados com A Administracao declara que todas as informagoes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estao sendo
plano de pensao de beneficio definido - (458) (156) (6.859) (3.615) evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administracao na sua gestao.

Efeitos fiscais 36 156 52 2728 1397 A Administracdo da SulAmérica entende que néo existem incertezas que possam afetar a continuidade das suas operagées em

Itens que poderao ser reclassificados para o resultado: fung&o, sobretudo, dos seguintes principais fatores: (i) as operagbes da SulAmérica permitem uma adequada diversificagao do
Ganhos / (perdas) nao realizados com ativos financeiros risco e um crescimento consistente; (i) a SulAmérica possui uma politica de precificagéo que busca o equilibrio entre crescimento
gifPtoni‘f{eis B venda 252, = = (2513?3) :gigz) e rentabilidade; e (i) a SulAmérica investe continuamente em novas tecnologias e na melharia dos processos que suportam suas

eitos fiscais N ) ‘ - - . . operagdes.
geu';?gss S;:ﬁ;’;‘g:zs;E;Qﬁé%a(%:%?ncp'?g:a’fimvestidas 14 (481) (331) (1693) ~ O Conselho de Administracio manifestou-se favoravelmente a emissao das presentes demonstragoes financeiras em reuniao

reconhecidas pelo métado de equivaléncia patrimonial 14 (2.870) 7.868 (2.017) (1.626) realizada em 20/02/2020.

Componentes do resultado abren_genle (3.663) P55, (3.663) fEaad As demanstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo historica, com excegéo do passivo

Resultado abrangente do exerc!c_uo — - 1.178.922 912.393 1.177.964 912.456 atuarial de beneficios pds-emprego remanescentes de renda vitalicia e de indenizacio para executivos, que foi apurado pelo

Resl:;?:ﬂ?gi’ﬂg‘“z’;ﬂgg:piﬁh?:e’c'c'o atribuivel a: EEEED SR 910,303 método da Unidade de Crédito Projetada, e dos seguintes itens que foram reconhecidos nos balangos patrimoniais pelo valor justo:
Acionistas nao controladores de controlada indireta - - (958) 63 : ICH:&:rg?Jaisvg‘lﬁ:?;oescﬁ;g?ﬁ:;i :‘(,T,Ota 6);

Resultado abrangente do exercicio 1.178.922 912,393 1.177.964 912.456 !

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.

* Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado (nota 8); e
* Instrumentos financeiros disponiveis para venda (nota 8).

continua
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