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Relatério da Administragao

Senhores Acionistas, Submetemos a apreciacdo de V.S.as as demonstracbes
financeiras da Sul América Capitalizagao S.A. - SULACAP (“Companhia” ou “Sulacap”),
relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2019, acompanhadas das respectivas
notas explicativas e relatdrio dos auditores independentes. As demonstracoes
financeiras foram elaboradas em conformidade com as préticas contdbeis adotadas
pelo Brasil, aplicaveis a entidades supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros
Privados (SUSEP), e incluem as normas emitidas pelo Conselho Nacional de Seguros
Privados (CNSP), pela SUSEP e nos pronunciamentos, orientagdes e interpretagoes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que ja tenham sido
referendados pela SUSEP. As demonstragdes financeiras estdo sendo apresentadas
em conformidade com os modelos de publicagao estabelecidos pela Circular SUSEP
n® 517, emitida em 30/07/2015, e alteragdes posteriores. 1. Conjuntura econdmica: Ao
final de 2019, a economia brasileira apresentava sinais de retomada de crescimento.
Ao longo do ano, diversos impactos — evento Brumadinho, crise na Argentina,
desaceleracao global — prejudicaram um processo mais firme de recuperacé&o. Fatores
pontuais impulsionaram o crescimento no segundo semestre, com destaque para a
liberagao dos saques do FGTS/PIS, que, ao lado de uma melhoria das condigoes
financeiras, favoreceram a expansao do crédito e incrementaram o consumo das
familias. Os investimentos também ganharam forga no periodo, beneficiados pela
elevacao da confianga dos empresdrios, que se seguiu a aprovagao da reforma da
Previdéncia e ao anuncio de uma agenda de medidas com reformas focadas no
enderegamento do quadro fiscal brasileiro. Com essa recuperagao relativa, a economia,
que iniciou 2019 em ritmo lento, deve encerrar o ano com uma expansao do PIB entre
1,0% e 1,2%. O ano de 2019 deixou também herangas positivas que devem contribuir
para um ambiente mais favoravel a sustentagao do crescimento. A expectativa é que
a inflagao em 2020, medida pelo indice Geral de Pregos ao Consumidor (IPCA), seja
menor do que a de 2019, que foi afetada por diversos choques de precos no final
do ano, cujos efeitos devem arrefecer ao longo de 2020. A taxa basica de juros da
economia (Selic) recuou de 6,5% no inicio do periodo para 4,5% em dezembro/2019,

refletindo o quadro de inflacao mais confortavel e o crescimento econémico moderado.
Houve uma mudanga importante no padrao de crescimento da economia brasileira em
2019. De uma expansac comandada por gastos publicos e crédito oficial, conforme
visto em retomadas anteriores, passou-se para um crescimento dirigido pelos
investimentos privados e pelo consumo das familias. Esse comportamento, mais
saudavel e sustentavel se comparado a ciclos anteriores, elevou as expectativas para
o crescimento do PIB em 2020, denotando um ambiente mais positivo para o ano.

2. Principais Informagdes Financeiras:

(R$ milhdes) 2019 2018 A
Receita liquida com titulos de capitalizagao 72,6 71,7 1,3%
Variagao das provisdes técnicas 1.4 -0,6 NA
Resultado com sorteio -21,7 -23,9 9,4%
Custos de aquisicao -28,9 -25,1 -15,1%
Qutras receitas e despesas operacionais 12,0 -7.0 NA
Despesas administrativas, tributos -44,6 -396 -124%
Resultado financeiro 31,5 36,2 -12,9%
Resultado patrimonial -0.0 31,9 NA
Lucro liquido do exercicio 15,2 30,8 -50,6%

3. Comentéario sobre o desempenho: A receita liquida com titulos de capitalizacao
da Sulacap totalizou R$72,6 milhdes em 2019, 1,3% superior a receita apresentada
em 2018. O resultado com sorteio totalizou R$21,7 milhdes negativas em 2019 ante
R$23,9 milhtes negativos no ano anterior, com uma variacdo positiva de 9,4%.
Em 2019, os custos de aquisicao apresentaram uma piora de 15,1% em relagao a
2018, registrando R$28,9 milhdes. A redugao do resultado patrimonial no periodo é
explicada pela transferéncia da participagao da Companhia na Caixa Capitalizacao
S.A. (“CaixaCap”) para a sua controladora Sul América Santa Cruz Participagdes S.A.
(“SANTA CRUZ"). O resultado financeiro foi de R$31,5 milhdes, redugéo de 12,9% em
relacdo ao exercicio anterior. O lucro liquido em 2019 foi de R$15,2 milhoes, 50,6%
abaixo do apresentado no ano anterior.

4. Distribuicao do resultado:

Descrigao (R$ milhdes) 2019 2018
Lucro liquido do exercicio antes dos impostos

e participagdes 23,8 36,9
(-) Impostos e contribuicoes -6,4 -3,3
(-) Participacdes -2.2 -2,7
Subtotal 15,2 30,8
(-) Constituicao da reserva legal (5%) -0,8 -1,5
Lucro liquido ajustado 14,5 29,3
Dividendos minimos obrigatérios 3,6 73
Dividendos antecipados imputados nos dividendos

obrigatorios 3.6 73
Saldo dos dividendos obrigatérios propostos - -
Constituicao da reserva estatutaria 10.9 22,0

5. Reorganizacoes societarias: Em 13 de maio de 2019, a SulAmérica S.A ("SASA)
divulgou fato relevante por meio do qual informou aos seus acionistas e aoc mercado em
geral que suas controladas indiretas Sulacap e SANTA CRUZ assinaram, naquela data,
contratos para venda de parte de sua carteira de capitalizacdo, assim como da sua
participago minoritaria na CaixaCap. Esta transag@o, com valor econdmico estimado
em R$100 milhdes na data-base de 31/12/2018, tem como objetivo concentrar a
atuacao da SASA em segmentos em que possui maior potencial de crescimento e
vantagens competitivas. A fransagdo foi concluida em 3 de fevereiro de 2020, conforme
comunicado ao mercado divulgado pela SASA. 6. Investimentos: Em 02/01/2019, foi
aprovada a reducao de capital social da Companhia no montante de R$160,0 milhges.
Como restituigdo & sua controladora SANTA CRUZ, a Companhia se comprometeu
a transferir o total de sua participagao na CaixaCap e o valor residual em dinheiro.
Deste modo, em 31/12/2019, a Companhia nao possuia investimentos diretos ou
indiretos em sociedades coligadas e controladas. 7. Declaragao sobre capital
financeiro e intengédo de manter até o vencimento os titulos e valores mobilidrios
classificados na categoria “mantidos até o vencimento™: A Companhia ndo possui
ativos classificados na categoria “mantidos até o vencimento” 8. Acordo de Acionistas:
A Sul América Capitalizagdo S.A. néao é parte de acordos de acionistas.
Rio de Janeiro, 20 de fevereiro de 2020. A ADMINISTF{AQAO

Balangos patrimoniais em 31

de dezembro de 2019 e 2018

(em milhares de reais)

Demonstragdes de resultados para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(em milhares de reais, exceto onde mencionado)

Notas 2019 2018 Notas 2019 2018
Ativo Passivo S— _ ____ Notas 2019 2018
Ativo circulante _ 806.510 875.392 Passivolarculanis _ 731.326 711122 Receita Inqulda com’mulos de c‘apnrtalnzvagao 17.1 72.598 71.650
Disponivel _ 1166 3578 Contas a pagar _ 32.387 42.482 Arrgcagiacao com t[tulos de capitalizagao - 766.352 737086
AT e - bl S Obrigagdes a pagar 104 25.807 23.004 V.arla.g:an da provisao para rr?sgate —  (693.754) (665.436)
: p Impostos e encargos sociais a recolher - 2.681 1.157 Wemi et A% Provisoes HECHIGES B 1351 (AL}
Aplicacées 5 792157  840.217 ; _ Resultado com sorteio - (21.687) (23.931)
s = e r—— Encargos trabalhistas 1.145 1.534 Lo
Créditos das operagdes de capitalizagao - 1.149 9.832 Impostos e contribuigoes _ 263 254 Custos de aquisicao 172 (28.859) (25.082)
Creéditos das operagdes de capitalizagao 6 1.149 9.832 Outras contas a pagar 102 2401 16.443 Outras receit._as e despgsasloperacinnais 17.3 12.023 (7.009)
Outros créditos operacionais 78 - Débitos de operagées com capitalizagio - 242 471 Outras receitas operacionais - 16.383 10.462
Titulos e créditos a receber 11854 21448 Débitos operacionals - 242 471 Outtras despesas operacionais S, s60)  (17471)
Titulos e créditos a receber 7 922 9.275 Depdsitos de terceiros 11 2.348 3.401 Despesas ad'm!nlstralwas 17:4.7(40,255) 7 {36.319)
Créditos tributarios e previdenciarios 8 9.847  10.914 Provisdes técnicas - capitalizagéo 12 695446  663.277 pessod Preere S 27128) (22'8?3)
Outros créditos 14.1 1.085 1.259 Provisao para resgates - 643.528 602.837 SEIVCOlHRISToellba B {00 M(EAIH)
’ " Provisdo para sorteio _ 44.318 51489 Localizagao e funcionamento - (4.445)  (4.083)
Despesas antecipadas 106 317 o P Publicidade e propaganda = (139)  (1.639)
= o Provisdo administrativa - 7.600 8.951 propaga
Ativo nao circulante - 124.777 223.981 Outros débitos _ a03 1.491 Publicagbes - (138) (110)
Realizavel a longo prazo - 115.854 128.596 Provisdes judicials 15.2 903 1:491 Donativos e contribuicoes - (512) (318)
Titulos e créditos a receber - 115.854 128.596 Passivo ndo circulante — 110,038 121.867 Despesas administrativas diversas - (494) (476)
Créditos tributdrios e previdencidrios 8 23.168 18.353 Contas a pagar _ 56.137 71.549 P com tributos 175 (4.302)  (3.320)
Depésitos judiciais e fiscais 151 92686 110243 Obrigagdes a pagar 101 41091  eo.s09  Hesultado financeiro 176 31507  36.172
Investimentos - 433 84.507 Outras contas a pagar 102 15046 2.040 g:egz;::ixigﬁzs - (ﬁg'gig (ﬁg'ggg
Participagdes societarias 9.1 - 83.302 Outros débitos = 53.901 50.318 REE P L -848) -723)
; e i nia ultado patrimonial - (8) 31937
Imdveis destinados a renda _ 79 173 Provisges judiciais 15.2 53.901 50.318 Receitas com iméveis de renda _ _ 4
Outros investimentos - 354 1032 Patriménio liquido -~ il Despesas com imdveis destinados & renda
Imobilizado _ 74 170 Capital sacial 16.1 56.620 216.620 ou venda _ @) @
' Reservas de capital - 9 9 p ' : .
Bens moveis - 74 170 Reservas de reavaliagao _ 3,683 3,683 Receitas com ajustes de investimentos em
Intangivel - 8416 10.708 Reservas de Iucros = 16.783  30.835 controladas e coligadas 9 - 31987
Outros Intanglvels — 8419 19.798 Ajustes de avaliacao patrimonial = 12.828 15.257 g:l::asd:;ﬁ'::?nnr:laﬁvos ndo correntes 2?12{;3 4225;
v imlis o pvilaag pallnenE - . (6.633)
| 291287 1099978 S e Rl 931,287 1099873 Resultado antes dos impostos e participagdes — 23,847  36.890
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras. Imposto de renda 17.7 (4.305) 122
Demonstragdes das mutagdes no patriménio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 g;;:}é'lbgg?c 50':!'3&' | 137 (g'g;? (g'?’,zg)
(em milhares de reais, exceto onde mencionado) ——2ICPACYES SODT8 0 UCTD (2.225) _[2.743)
Lucro liguido do exercicio 15.240 30.834
Ajustes Quantidade de acdes 35 35
Total das  de titulose Lucros Lucro liquido por agdo 43543 880,97
Capital Reservas Reservade Reserva Reserva reservas valores acumu- ﬁ - e Int e das d - f—
social _de capital reavaliacao legal estatutdria de lucros mobilidrios lados Total S nolas explicativas sao parie integrante cas demonsiragoes financeiras
Saldos em 01/01/2018 180.518 9 3.683 36.102 76.140 112.242 15.731 - 312.183 Demonstragoes de resultados abrangentes para os
Aumento de capital com reserva legal, conforme ata do exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
dia 29/03/2018 36.102 - - (36.102) - (36.102) - - - (em milhares de reais)
Titulos e valores mobiliarios - - - - - - (494) - (494)
Indenizagao por grupamento de agoes = - - - (20.491)  (20.491) - - (20.491) _ . Notas 2019 2018
Distribuico de dividendos, sendo R$1.380.708,85 (em reais) Lucro liquido do exercicio R 15.240  30.834
por acéo, conforme RCA do dia 24/07/2018 - - - - (48.325) (48.325) - — (48325  Perdas atuariais, liquidas de ganhos, ndo realizadas
Resultado liquido do exercicio - - - - - - - 30834 30.834 com plano de penséo de beneficio definido 18 (784) (201)
Proposta para distribuicio do resultado: Efeitos fiscais - 18 314 81
Dividendos obrigatérios antecipados pagos, sendo R$209.230,08 Itens que poderéo ser reclassificados para
(em reais) por agdo, conforme RCA do dia 24/07/2018 - - - - - - - (7.323) (7323) oOresu 'tad?:
Reserva legal _ _ _ 1.542 _ 1.542 _ (1.542) - Ganhosl liquidas de perdas, nao realizadas
Reserva estatutaria _ _ _ _ 21.969 21.969 —  (21.969) — com ativos financeiros disponiveis para venda 18 134 2.087
Saldos em 31/12/2018 216.620 9 3.683 1.542 29.203  30.835 15.237 — 266384  Efeitos fiscais 18 (54) (835)
Titulos e valores mobiliarios - - - - - - (2.409) - (2.40g)  Outros resultados abrangentes de empresas
Redugéo de capital conforme Portaria SUSEP n® 32 de 02/05/2019 (160.000 - - - - - = - (160.000) investidas reconhecidas pelo método de
Resultado liquido do exercicio - - - - - - - 15240 15240 equivaléncia patrimonial 9 (2.019)  (1.626)
Proposta para distribuigéo do resultado: = Comy 1tes do r do abrz’nr!gente (2.409) (494)
Dividendos intercalares pagos, sendo R$836.920,32 (em _Resultado abrangente do exercicio 12.831 __30.340
reais) por acao, conforme RCA rerratificada do dia 11/04/2019 — — — — (25.672) (25.672) — - (25.672) As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Dividendos obrigatorios intercalares - . —
pagos, sendo A$836.920,32 (em reais) por agao, conforme Demonstragoes dos fluxos de caixa para os _exercu:ms findos
RCA rerratificada do dia 11/04/2019 _ _ _ _ _ _ _ (3.620) (3.620) em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (em milhares de reais)
Reserva legal - - - 762 - 762 - (762) —  Descricéo 2019 2018
Reserva estatutéria — — — - 10.858 10.858 — (10.858) —  'Atividades operacionais
Saldos em 31/12/2019 56.620 9 3.683 2.304 14.479 16.783 12.828 — 89923 | .. liquido do exercicio 15.240 30.834
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras. Ajustes para:
Notas explicativas as demonstragoes financeiras em 31 de dezembro de 2019 e 2018 Depreciagéo ? amortizagoas - 2.166 718
(em milhares de reais, exceto ande mencionado) Perda (re,:versao de_perdas) por redug&o ao valor
recuperavel dos ativos - 6.801
1. Contexto operacional: A SUL AMERICA CAPITALIZAGAO S.A. - SULACAP Capitalizacio S.A. — SULACAP (SULACAP) e SANTA CRUZ assinaram, nesta data, Ganho na alienagao de imobilizado e intangivel = (168)
(“Companhia”’) é uma sociedade anénima de capital fechado, domiciliada no contratos para venda de parte de sua carteira de capitalizacao, assim como da sua  Resultado de equivaléncia patrimonial - (31937)
Brasil, com sede na capital do Estado do Rio de Janeiro, na Rua Beatriz Larragoiti  participagdo minoritaria na Caixa Capitalizagdo S.A. (CaixaCap). Esta transagdo, com  Outros ajustes 3.994 2.432
Lucas, n? 121, no bairro Cidade Nova, autorizada a operar em todo o territério  valor econdmico estimado em R$100 milhdes na data-base de 31/12/2018, tem como  Variagdo nas contas patrimoniais:
nacional, pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), com produtos de objetivo concentrar a atuagéo da SulAmérica em segmentos em que possui maior  Ativos financeiros 45.651 (35.248)
capitalizagdo. A Companhia também atua na participagao em outras sociedades. A potencial de crescimento e vantagens competitivas. A conclusdo das operagbes estd  Créditos das operacdes de capitalizagio 8.683 5.624
Companhia é controlada pela Sul América Santa Cruz Participagbes S.A. (SANTA  condicionada ao cumprimento de determinadas condigGes precedentes, usuais neste  Créditos fiscais e previdenciarios (3.250) (5.775)
CRUZ), que possui 100% de participagdo na Companhia e tem como acionista tipo de negdcio, incluindo a aprovagao prévia dos orgaos reguladores competentes Depositos judiciais e fiscais 20.701 946
controlador indireto a Sul América S.A. (SASA), que tem como principal acionista a Em 17/07/2019 a operacéo foi aprovada pelo CADE e no dia 28/08/2019 foi aprovada  Despesas antecipadas 211 (305)
Sulasapar Participagoes S.A. (SULASAPAR), sociedade anénima de capital fechado, pela SUSEP, aguardando ainda as demais condigbes precedentes previstas Qutros ativos 166 1.770
domiciliada no Brasil, com sede na capital do Estado do Rio de Janeiro e que detém no contrato. 2. Apresentacdo das demonstragoes financeiras: Outras contas a pagar (92.384) 11.544
50,82% das agbes ordinarias e 0,01% das agdes preferenciais de emissdo da As demonstragdes financeiras  pgpitos de operagdes com capitalizagdo (229) 275
SASA, que representam, em conjunto, 25,63% do capital total da SASA, excluidas foram elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas pelo Depésitos de terceiros (1.053) 1591
as agbes mantidas em tesouraria. A SASA é uma Companhia de capital aberto e Brasil, aplicdveis as entidades supervisionadas pela SUSEP, e incluem as normas ProvisGes técnicas - capitalizagao 32.169 36.088
publicou, em 21/02/2020, no jornal Valor Econémico e Diario Oficial do Estado do emitidas pelo Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP), pela SUSEP Provisdes judicials 3,172 10.380
Rio de Janeiro, suas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas relativas e nos pronunciamentos, orientagdes e interpretagées emitidas pelo Comité de N . - - -
ao exercicio findo em 31/12/2019 elaboradas em conformidade com as praticas Pronunciamentos Contabeis (CPC), que ja tenham sido referendados pela SUSEP. Caixa f:onsumldq pelas oper‘agoes - F— 28.893 36.470
contabeis adotadas no Brasil e Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro As demonstragoes financeiras estao sendo apresentadas em conformidade com Recebimento de dividendos e juros sobre capital proprio 33.130 59.454
(IFRS). A Companhia opera no segmento capitalizagdo e atua, principalmente, ©s modelos de publicagdo estabelecidos pela Circular SUSEP n® 517, emitida Impostos sobre o lucro pagos _(7052) (10.267)
nas seguintes modalidades: Incentivo: Representados por titulos de capitalizagdo em 30/07/2015, e alteragbes posteriores. A Administragio declara que todas as Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 54.971 85.657
que estao vinculados a um evento promocional de carater comercial instituido pelo informacées relevantes proprias das demonstracoes financeiras, e somente elas, Atividades de investimento
subscritor. O subscritor, neste caso, é a empresa que compra o titulo e o cede estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administragao na sua Recebimento pela venda:
total ou parcialmente (somente o direito ao sorteio) aos clientes consumidores do gestao. O Conselho de Administracdo manifestou-se favoravelmente a emissao das  Imaobilizado - 119
produto utilizado no evento promocional. Tradicional: Representados por titulos de  presentes demonstragdes financeiras em reunido realizada em 20/02/2020 Pagamento pela compra:
capitalizacao que t&ém por objetivo restituir ao titular, ao final do prazo de vigéncia, As demonstracoes financeiras foram preparadas com base no custo  Intangivel - 1.593)
no minimo, o valor total dos pagamentos efetuados pelo subscritor, desde que histérico com excegao dos seguintes itens reconhecidos nos balangos patrimoniais  Caixa liquido consumido nas atividades de investimento = (1.474)
todos os pagamentos previstos tenham sido realizados nas datas programadas. pelo valor justo: ® Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio  Atividades de financiamento
Instrunjelnlu de gargnlia: Eﬂsta qua\idade tem por oﬂbjetw_o prgpiciar que a pravis@o  do resultado (nota 5); e ® Instrumentos financeiros disponl'veiis para verjda (no1_a 5) Redugao de capital (24.847) —
matematica para capitalizacao do titulo de capitalizacao seja utilizada para assegurar ¢ Nas demonstrages financeiras, os itens  pistribuicao de dividendos e juros sobre o capital proprio (29.292)  (70.098)
o cumprimento de obrigagao assumida em contrato principal pelo titular perante foram mensurados utilizando a moeda do ambiente econémico primario no qual a Outros (3.244)  (10.826)
terceiro. A modalidade que era comercializada dentro da modalidade tradicional, Companhia atua. As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais (R$), Caixa liquido consumido nas ativ. de financiamento (57.383) _ (80.924)
utilizada para substituir o fiador nas transagbes de alugueis de iméveis passou a ter que é a moeda funcional e de apresentagdo da Companhia. 3. Principais praticas ALmentol{redugao) liquidalde caixa & equivalentes
tratamento especifico a partir de maio de 2019, conforme Circular SUSEP n° 569/2018. contabeis: As praticas contabeis descritas a seguir tém sido aplicadas de maneira e ¢ q q (2.412) 3,059
consistente em todos os periodos apresentados nas demonstragoes financeiras - - - — — - -
Em 13 de maio de As praticas contabeis mais relevantes adotadas Ca!xa e equ_lvalentes de caixa no Inicio do exercicio 3.578 319
2019, a SulAmérica S.A (SASA) divulgou fato relevante par meio do qual informou aos ~ sdo: O resultado é apurado pelo regime contabil de Laixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 1.166 sﬂ'

seus acionistas e ao mercado em geral que suas controladas indiretas Sul América

competéncia e considera: Receita com titulos de capitalizagao: A receita com

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracoes financeiras.
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