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MLog S.A.
CNPJ 13.444.994/0001-87
BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Nota 2019 2018 2019 2018 | Passivo _Nota 2019 2018 2019 2018
Circulante 2.064 2.720 90.675 151005 | Circulante 140.123 71,883 115.062 128.937
Caixa e squivalentes de caixa 4 18 2.061 1581 2gg | Fomecedares 13 289 720 6.952 7392
Depésitos de AFRMM em conta vinculad 5 B _ 69.278 13.689 Empréstimos bancarios 22 - - 9.209 71157
epasitos de em conta vinculada - - Salarios & encargos sociais 1619 115 3.971 4.293
Contas a receber de clientes 6 - - 6.515 6.545 Imposto de renda e contribuigao social a recolher 996 16 1507 818
Adiantamentos a fornecedores 100 16 226 337 Outros impostos a recalher 23 59 2.038 4.669
Estoques - - 428 1440 Mutuos com partes relacionadas 12 51.446 36.292 - -
AFRMM para liberagao 5 - - - 24.052 Adiantamentos de clientes - - 1.238 1.310
Mdtuos com partes relacionadas 12 250 4172 1.093 975 Provisbes e ) ) 17 1.991 918 3.633 3.727
Imposto de renda e contribuicao social a recuperar 7 1573 2.364 3.483 5.115 Obrigagdes na aquisi¢ao de investimentos 14 77998 31.985 77.998 31.985
Outros impostos a recuperar 7 _ _ 5919 6.305 uOmr.as contas a pagar 16 5.761 1.678 8.516 3.586
Despesas antecipadas 103 92 695 605 Nao cun::u!ante o 37.799 69.622 270.746 286.528
oo - . Empréstimos bancarios 22 - - 3.734 562
Direitos na transacao negocial 1 - - - 79.354 Fornecedores 13 _ _ _ 2799
.Outr.ns créditos 20 15 1857 1.299 Provis&o para passivo a descoberto 8 1.643 1.648 - -
Nao Flrculante ) 960.362 946.819 1.079.443 1.078.500 Tributos diferidos _ _ 297 89
Adiantamentos para futuros aumentos de capital 8 545 1.945 - - Subvengdes governamentais a apropriar - AFRMM 5 - - 208.789 203.150
Depésitos judiciais - - 3.280 2.340 ObrigacGes na aquisi¢ao de investimentos 14 30.157 61.039 30.157 61.039
Qutros impostos a recuperar 7 - - - 141 Outras contas a pagar 16 - - - 1122
AFRMM para liberagio 5 _ _ 9.126 20.608 Provistes 17 5.999 6.935 21.786 11.389
Mutuos com partes relacionadas 12 53.529 - 53.529 - e ?':“"{5 ?afl‘,s"‘c,’g n&o circulante 18 784 50; 14 03; nig?g 813313
PRV atriménio liquido . . X .

[B)‘.c’q.t”ems "f”:'a‘s <0 Neaodial . 296 312 » g?g 752 | " Capital social 7161678 1161678 1161678 1161678
reitos na Transagao Negocia N - - - Reserva para pagamento baseado em agdes 25.308 25.308 25.308 25.308
Investimentos 8 165.859 216.755 - - Prejuizos acumulados (402.482) (372.952) (402.482) (372.952)
Imobilizado 9 1632 2.001 197706 224778 Atribuivel & participacao dos acionistas controladores 784.504 814.034 784.504 814.034
Intangivel 10 738.501 725.806 804.291 829.881 Participagéo de acionistas nédo controladores - - 6 6
Total do ativo 962.426 955.539 1.170.318 1.229.505 Total do passivo e patrimoénio liquido 962.426 955.539 1.170.318 1.229.505

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.

DEMONSTRAQ()ES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
(Em milhares de reais)

Capital social
(-) Custo na Reserva para

Participagdes

Reserva captagao pagamento Ajustes de acionistas

A de de baseadoem Prejuizos  acumulados nao
Subscrito __ Integralizar capital recursos acbes _acumulad de conversdao _ controladores Total
Em 31 de dezembro de 2017 1.276.193 (127.894) - (36.464) 25.308 (353.876) 7.088 (99) 790.256
Aumento de capital - 42.632 7211 - - - - - 49.843
Ajustes acumulados de conversao - - - - - - (7.088) (18) (7.106)
Prejuizo do exercicio - = - - - (19.076) - 123 _ (18.953)
Em 31 de dezembro de 2018 1.276.193 (85.262) 7211 (36.464) 25.308 (372.952) - 6 _814.040
Prejuizo do exercicio - - - - - (29.530) - — _ (29.530)
Em 31 de dezembro de 2019 1.276.193 (85.262) 7211 (36.464) 25.308 (402.482) - 6 _784.510

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
(Em milhares de reais, exceto pelo prejuizo por agdo que esta expresso em reais)

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Fluxos de caixa das atividades 2019 2018 2019 2018
operacionais
Prejuizo do exercicio (29.530) (19.076) (29.530) (18.953)
Ajustes para conciliar o prejuizo ao caixa
oriundo das atividades operacionais
Depreciacao e amortizacao 441 857 20476  12.045
Baixa de ativo imobilizado - 102 50 318
Ganho com haixa de investimento (816) - (816) -
Receita de subvencdo de AFRMM - —  (10.518) (12.040)
Juros passivos 14.999 14.827 8.299 16.024
Variac&o cambial nao realizada - - 45 (7.884)
Resultado de equivaléncia patrimonial 7.696 (9.415) - -
Rendimento da conta vinculada do AFRMM - - 37 -
Tributos diferidos - - 207 57
Variagbes nos ativos e passivos
Imposto de renda, contribuictes e outros
impostos a recuperar 791 2.007 (78) 1.517
Estoques - - 197 (1.112)
Despesas antecipadas (1) 17 (234) (175)
Qutros ativos (5) 15 (1.180) 1.183
Contas a receber de clientes - - (1.964) 11195
Blogueios judiciais 15 513 (45)  (1.359)
Adiantamentos a fornecedores (83) 110 12 192
Recebimento de subsidio de AFRMM - - 2.168 18.699
Fornecedores 40 (110)  (2.527) (5.653)
Salarios e encargos sociais 1.505 (427) 2.452 (212)
Imposto de renda, contribuigoes e outros
impostos a recolher 881 (539) 2.328 87
Juros sobre mutuos com partes
relacionadas (3.036) 286 (3.642) (94)
Juros de empreéstimos bancarios pagos - - (314) (9)
Contas a receber - - - (850)
Adiantamentos de clientes - - 394 (45)
Outras contas a pagar 2.985 (1.003) 3.914 (754)
ProvisGes 1.074 898 6.012 (8.452)
Qutros passivos nao circulantes - — (395) 140
Caixa liquido provenientes das (utiliza-
dos nas) atividades operacionais (3.054) _(10.938) _ (4.652) 3.866

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
Fluxos de caixa das atividades de
investimentos
Adiantamentos para futuros aumentos
de capital (545) (1.945) - -
Mutuos com partes relacionadas —
concedidos (16.976) (18.414) (9) (130)
Antencipagao de recebiveis - - - (818)
Aquisicoes de investimentos — (50.000) - (50.000)
Aquisigoes de imabilizado (2) - (2.196)  (2.481)
AdicGes ao intangivel (12.177) _ (4.344) _(12.177) _ (4.371)
Caixa liquido utilizado nas atividades
de investimentos (29.700) _(74.703) _(14.382) _(57.800)
Fluxos de caixa das atividades de
financiamentos
Pagamento de empréstimos bancérios - - (4.938) (197)
Empréstimo bancario - - 15.089 3.000
Integralizacao de capital - 49.843 - 49.843
Amortizagao da divida na aquisigao de
investimentos (805) (22.018) (805) (22.018)
Mutuos com partes relacionadas —
recebidos 31516 _38.553 = 155
Caixa liquido proveniente das
atividades de financiamentos 30.711 _66.378 9.326 _30.783
Reducéao de caixa e equivalentes de caixa _ (2.043) _(19.263) _ (9.708) _(23.151)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio
do exercicio 2.061 21.324 11.289 _ 34.440
Caixa e equivalentes de caixa no final
do exercicio 18 2.061 1.581 11.289

Controladora Consolidado
Nota 2019 2018 2019 2018
Receita liguida de prestagao
de servigos 19 - - 72394 66.594
Custos dos servicos prestados 19 - — _(67743) _(61.284)
Resultado bruto - - 4.651 5.310
Despesas operacionais
Com pessoal 24 (6.312)  (7273) (17.900) (20.133)
Servigos prestados (2.249) (3.277) (3.110)  (4.063)
Gerais e administrativas (2.419)  (1.978) (5.551) (6.216)
Depreciacao e amortizacao (441) (857) (623) (1.122)
Tributarias (100) (144) (569) 711)
Qutras receitas (despesas)
operacionais
Equivaléncia patrimonial de
sociedades controladas 8 (7.696) 9.415 - -
Subvengao de AFRMM 5 - - 10518  12.040
Outras receitas (despesas)
operacionais 2.320 - _ (2.686) 3.203
(16.897) _ (4.109) _(19.921) _(17.002)
Resultado operacional antes do
resultado financeiro (16.897) (4.109) (15.270) (11.692)
Resultado financeiro (12.633) _(14.967) (13.800) _ (6.465)
Receitas financeiras 20 3.845 649 4.005 9.954
Despesas financeiras 21 (16.478) (15.616) (17.805) (16.419)
Prejuizo antes do imposto de
renda e da contribui¢ao social (29.530) (19.076) (29.070) (18.157)
I. de renda e contribuicao social 1
Correntes - - (253) (739)
Diferidos - - (207) (57)
Prejuizo do exercicio (29.530) _(19.076) (29.530) _(18.953)
Prejuizo atribuivel a:
Acionistas controladores - —  (29.530) (19.076)
Acionistas nao controladores - - - 123
Prejuizo por acdo (basico e diluido) 18 (10,18) (6,58)

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Prejuizo do exercicio (29.530) (19.076) (29.530) (18.953)
Outros resultados abrangentes
Ajustes acumulados de conversao
Resultado abrangente do exercicio
Resultado abrangente atribuivel a:
Acionistas controladores - -
Acionistas nao controladores

(7.088) - (7.108)
(29.530) (26.164) (29.530) (26.059)

(29.530) (26.164)
105

'DEMONSTHACE.)ES DO VALOR ADICIONADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
(Em milhares de reais)

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma): 1. Contexto
operacional: A MLog S.A. (“Companhia’) detém o controle integral das sociedades
Morro do Pilar Minerais S.A.(‘MOPI"), Companhia de Desenvolvimento do Norte
Capixaba (‘CDNC”), Dutovias do Brasil S.A.(*Dutovias”), Asgaard Navegagédo
S.A.(Asgaard”). A MLOG possui também participagéo indireta na Companhia de
Navegagao da Amazonia - CNA (“CNA’) por meio de sua controlada Asgaard. A
subsidiaria CONC n&o é operacional, sendo proprietdria de um terreno no municipio de
Linhares, no Espirito Santo. As subsidiarias MOPI e Dutovias, atuam nos segmentos
de mineragao. As subsidiarias Asgaard e CNA atuam no segmento navegacao por
meio de afretamento e operagéo de embarcagdes de apoio maritimo para a inddstria
de dleo e gas, caso da Asgaard, enquanto a CNA atua no transporte fluvial de granel
liquido (petrdleo cru, seus derivados e biocombustiveis). Em 17/04/2017 a Asgaard
celebrou contrato com a Petrobras de quatro anos, renovaveis por igual periodo,
para operagao da embarcagéo Asgaard Sophia, que vinha operando para o mesmo
cliente desde margo de 2016 por meio de um contrato de curto prazo. Quanto ao
Projeto de extragdo de minério de ferro denominado “Marra do Pilar] a Companhia
efetuou os estudos e cumpriu as condicionantes da Licenga Prévia (“LP") necessarias
para o protocolo da Licenga de Instalagao (“LI"), tendo oficializado o pedido da LI
junto aos drgaos governamentais no terceiro trimestre de 2019, conforme Nota
Explicativa n®16. Conforme Fato Relevante de 19 de fevereiro de 2020, a MLog S.A.
celebrou, juntamente com suas afiliadas Asgaard e CNA, compromisso vinculante
com a Bourbon Offshore Maritima S.A. (“BOM") e sua controladora envolvendo: (i)
0 aumento da frota atual da Asgaard pela aquisicao de 3 (trés) embarcagoes AHTS
brasileiras de propriedade da BOM, (i) a utilizagdo de créditos do Adicional de Frete
para Renovagao da Marinha Mercante ('AFRMM?”) e (jii) uma parceria para operagao
de embarcagtes de apoio maritimo brasileiras e estrangeiras do grupo Bourbon e
do grupo MLog no Brasil. A completa implementagao da operagao contém passos
ja concluidos e determinados passos que estdo sujeitos a aprovagdes de terceiros.
A Companhia apresenta nessas demonstracdes financeiras prejuizos acumulados
de R$ 402.482 (R$ 372.952 em 31 de dezembro de 2018). A Administragdo entende
que a recuperagdo dos valores registrados no ativo ndo circulante, depende da
capacidade de execucao de seu plano de negdcios de longo prazo para as atividades
de minerag@o e navegacdo. Adicionalmente, a atividade de Mineracao tem parcela
significativa de seus ativos ainda em estagio pré-operacional (Projeto Morro do
Pilar), que demandam significativos investimentos até o inicio de sua operagao.
Com a maior parte de seus ativos em estagio pre-operacional, especiaimente os
relacionados ao Projeto Morro do Pilar, a Companhia encerrou o ano de 2019 com
volume consolidado de ativo circulante menor do que o de passivo circulante. Esta
situagdo estd relacionada principalmente aos valores a pagar pela aquisicao da
CNA (Obrigagbes na Aquisicdo de Investimentos). A capacidade da Companhia em
combinar o reescalonamento deste passivo, o levantamento de capital adicional ou
de executar seu plano de negdcios, com foco na geragdo de caixa de suas atividades
de navegagéo (incluindo a anunciada operagao com a BOM) e a conversao de
AFRMM em caixa livre sdo importantes para que suas atividades operacionais e pré-
operacionais ndo sejam comprometidas. Combinagao de negdcios - aquisigéo da
Marsil: Em abril de 2018, a Companhia adquiriu a totalidade das quotas de emissao
da Marsil que era controlada pelo Grupo Bocaiuva. Na aquisicao da Marsil, o Grupo
Bocaiuva assumiu contratualmente perante a MLog a responsabilidade nio sé pelo
pagamento da totalidade dos empréstimos bancarios da adquirida, que somavam
R$ 68.907 em 31/12/2018 em valores atualizados, mas também por outros passivos
de naturezas diversas existentes na Marsil até a data de sua aquisicéo, no valor
de R$ 5.689 em 31/12/2018 totalizando RS 74.596 a ser pago pela Bocaiuva. O
preco de aquisi¢do reconhecido a valor justo, incluindo parcela de contraprestacao
contingente, foi de R$ 50.000 pagos a vista. Este valor foi desdobrado, em linha com

a legislagao vigente e pronunciamentos contédbeis, da seguinte forma: R$ 3.803: Valor
de patriménio liguido contabil na data da aquisicao; R$ 8.033: Mais valia decorrente
do valor justo dos ativos liquidos da investida (avaliados conforme previsto no CPC
15 - Combinagao de Negdcios); R$38.164: Intangivel referente aos Direitos Minerarios
pertencentes a Companhia (avaliados confarme previsto no CPC 15 - Combinacéo de
Negdcios). O valor justo dos ativos liquidos da investida, avaliados conforme previsto
no CPC 15 (Combinagac de Negdcios), esta assim demonstrado:
Data base da aquisigao

Ativo em 25 de abril de 2018
Circulante Valor contébil Valor justo

Contas a receber de clientes 454 454
Adiantamentos a fornecedores 56 56
Impostos a recuperar 57 57
Bloqueios Judiciais 440 440
Diretos na transagao negocial (1) 67.180 67180
Outros 30 30
68.217 68.217
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Mutuos 694 694
Imobilizado 4.294 12.327
Intangivel = 38.164
4.988 51.185
Passivo
Circulante
Fornecedores 37 37
Empréstimos e financiamentos 62.651 62.651
Salarios e encargos 1.827 1.827
Obrigagoes tributarias 2.538 2.538
Provisges trabalhistas 341 341
Adiantamentos de clientes 110 110
67.838 67.838
Nao circulante
Obrigagdes tributarias 442 442
Outras contas a pagar 1122 1122
1.564 1.564
Ativo Liquido 3.803 50.000

No Instrumento Particular de Cessao e Transferéncia Definitiva de Quotas Societarias
celebrado entre MLog e Bocaiuva, a Bocaiuva se responsabilizou pelas totalidades
das dividas da Marsil, bem como de todas e quaisquer contingéncias, contabilizadas
ou nao, cujo fato gerador seja anterior a data da aquisigao. Em 19/06/2019 em fungao
de descumprimentos contratuais da Bocaiuva, a MLog apresentou um requerimento
de instituicdo de arbritagem contra a Bocaiuva perante a Camara de Arbritagem do
Mercado com o objetivo de obter a declaragao de resolugéo do Contrato de Aquisigao
da Marsil. Em 16/07/2019, a administracgo da Companhia celebrou com a Bocaiuva
o Instrumento Particular de Rescisdo, onde distrata as obrigacoes assumidas no
contrato de Aquisicdo da Marsil. Nesse instrumento cede a totalidade das quotas da
Marsil & Bocaiuva pelo valor de R$ 50.000. Com esta Rescisao, a Companhia deixou
de consolidar a Marsil e, consequentemente, os saldos relacionados a Combinacao de
negocios - aquisi¢do da Marsil, foram integralmente baixados o que inclui os valores
de Direitos na transac&o negocial e Empréstimos bancarios. O impacto no resultado foi
um ganho de R$ 816, registrado na conta outras receitas operacionais. O Instrumento
Particular de Rescisao prevé ainda, dentre outras clausulas, (i) assuncédo da obrigagao

de pagamento & MLog de R$ 50.000 da Bocaiuva pela acionista Maverick Holding S.A.
(“Maverick Holding") e (ii) a saida do Grupo Bocaiuva do quadro aciondrio e do bloco

Controladora Consolidado
Receitas operacionais 2019 2018 2019 2018
Vendas de servigos - - B83.646 79.387
Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos servigos vendidos - - (52.217) (42.665)
Despesas gerais e administrativas (4.640) (5.186) (11.953) (6.342)
Qutras receitas 2.320 - 2320 -
Outras receitas
Subvencao de AFRMM - - 10.518 12.040
Depreciacao e amortizacao (441) (857) (623) (1.122)
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado financeiro liquido (12.633) (14.967) (6.786) (6.465)
Resultado de equivaléncia patrimonial (7.696) _9.415 - —
Valor adicienado a distribuir (23.090) (11.595) 24.905 34.833
Distribuigdo do valor adicionado
Pessoal
Remuneracao direta 83 64 17450 18.442
Honorérios da administracao 4.671 5562 5344 6813
Beneficios 843 513 11082  9.200
FGTS 6 6 1.863 1844
5603 _ 6.145 35.739 36.299
Tributarias
Federais 746 1258 12342 11.371
Estaduais - - 5470 4602
Municipais 1 12 150 953
Remuneragao de capital de terceiros
Aluguéis 80 66 734 561
Prejuizo do exercicio atribuivel a:
Acionistas da controladora (29.530) (19.076) (29.530) (19.076)
Acionistas na@o controladores - - - 123
(23.090) (11.595) 24.905 _34.833

de controle indireto da MLog. Apds a conclusdo da operagéo, a Maverick Holding
solicitou & Companhia que convocasse Assembléia Geral Extraordindria para aprovar
a possibilidade de substituicdo do compromisso de crédito assumido no valor de RS
50.000, corrigido por juros remuneratérios equivalentes a IGPM acrescido de 12%
ao ano, pelo compromisso de pagamento, pela Maverick Holding a Companhia, de
montante correspondente a 11,39% do valor liquido a ser recebido pela Companhia
em uma eventual venda, total ou parcial, do Projeto Morro do Pilar. Esta Assembléia
foi suspensa a pedido de um acionista minoritario detentor de mais de 5% das acgtes
da MLog. A Administragdo aguarda a evolugdo das discussdes acerca do tema
para tomar as necessarias providéncias para execugado do referido crédito e/ou sua
conversdo em instrumento alternativo, caso assim determine eventual Assembléia
da Companhia. 2. Base de preparagcdo e apresentacdo das demonstragdes
financeiras: As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia
foram elaboradas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(“IFRS") emitidas pelo International Accounting Standards Board (*|IASB”) e também
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), aprovados pela
Comissao de Valores Mobilidrios (CVM). As demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas faram preparadas com base no pressuposto da continuidade. Essas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no
custo histérico, exceto para determinados ativos e passivos financeiros mensurados

pelo valor justo por meio do resultado e investimentos mensurados pelo método dmF
=

equivaléncia patrimonial, conforme descrito nas praticas contabeis. As demonstragtes
financeiras individuais e consclidadas s@o apresentadas em reais (R$), sendo essa
a moeda do ambiente econdmico no qual a Companhia atua (“moeda funcional”).
A Administragdo evidencia todas as informagbes relevantes das demonstragdes

continu:
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