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Relatério da Administragdo 2020

Introdugéo: A Concessionaria Ponte Rio-Niterdi S.A. apresenta a seguir o relatdrio das principais atividades
referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, em conjunto com as Demonstragoes Contabeis elaboradas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e de acordo com as normas e pronunciamentos da
Comissao de Valores Mobiliarios - CVM. As comparagtes, exceto onde indicado o contrario, referem-se ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019. Companhia: A Concessionaria Ponte Rio-Miterdi S.A. - Ecoponte (“Ecoponte” ou
“Companhia”), foi constituida em 24 de margo de 2015, e tem por objeto social a exploragao de concessao rodovidria
da BR-101/RJ: Trecho Acesso & Ponte Presidente Costa e Silva (Nitergi) - Entr. RJ-071 (Linha Vermelha), “Ponte
Rio-Niterdi”, mediante concessao federal, incluindo a exploragao de receitas acessdrias. A sede da Companhia fica
localizada na Travessa Mario Neves, n® 1, llha da Conceicéo, Niterdi/RJ. Em 18 de maio de 2015, a Ecoponte
assinou o contrato de concessao para a exploragao da infraestrutura e da prestacgao de servigo publico de operagao,
manutengao, monitoragao e conservagao e impla tagao de melharias do sistema rodoviario, mediante a cobranga de
tarifa de pedagio, no prazo de 30 anos, a contar de 1 de junho de 2015. Destaques operacionais e financeiros: O
volume de trafego atingiu 24.667 mil veiculos equivalentes pagantes em 2020 (-16,1%). A receita liquida atingiu
R$240,7 milhdes em 2020. A receita liquida pré-forma (excluindo a receita de construggo) totalizou R$105,0 milhdes
em 2020 (-14,2%). O EBITDA Pré-forma? totalizou R$61,5 milhdes em 2020 (-23,7%) e a margem EBITDA pro-
forma?, 58,5%.

Destaques

em milhdes de RS L) ik var:
Volume de trafego? 24.667 29.389 -16,1%
Tarifa Média 4,35 4,30 1,1%
Receita liquida 240,7 369,6 -34,9%
EBITDA Pré-formaz 61,5 80,6 -23,7%
Margem EBITDA Pré-forma? 58,5% 65,9% -7.3 p.p.
Capex 139.7 255.0 -45,2%

" Em milhares de veiculos equivalentes pagantes.

2 Exclui receita e custo de construgao e provisao de manutengao.

Volume de trafego: O volume de trafego em veiculos equivalentes pagantes totalizou 24 667 mil em 2020, redugao
de 16,1% em relagdo a 2019. O trafego de veiculos leves apresentou redugéo de 17,3% e o trafego de veiculos
pesados, diminuigdo de 8,5% devido as medidas de isolamento social adotadas por Estados e Municipios no
combate ao Covid-19 a partir da segunda quinzena de margo.

Volume de trafego

veiculos equivalentes pagantes x mil il il L
Leves 20.770 25.129 -17,3%
Pesados 3.897 4.260 -8,5%
Total 24.667 29.389 -16,1%

Nota: Veiculo equivalente é uma unidade bdsica de referéncia em estatisticas de cobranga de peddgio no mercado
brasileiro. Veiculos leves, tais como carros de passeio, correspondem a uma unidade de veiculo equivalente.
Veiculos pesados, como caminhoes, e énibus sao convertidos em veiculos equivalentes por um multiplicador
aplicado sobre o numero de eixos do veiculo, conforme estabelecido nos termos de cada contrato de concessao.
Caracterizagao do Trafego: A Companhia apresenta no quadro abaixo o volume didrio médio equivalente por més
no ano base, VDM (volume diario médio) e VDMA (volume didric médio anualizado), respectivamente.

Variacao mensal do volume no ano base

—=— VDMA Equivalente -~ VDMA

Tarifa e tarifa média: A tarifa média por veiculo equivalente pagante teve aumento de 1,1% em 2020.

Tarifa Média (em RS 2020 2019 Var.
Ecoponte 4,35 4,30 1,1%

Em novembro de 2020, foi aprovado o reajuste da tarifa de pedagio da Ecoponte com aumento de 7,0% devido,
principalmente, a variagao do IPCA e a incidéncia dos Fatores D, C e Q, mecanismos previstos contratualmente para
o reequilibrio econdmico-financeiro. De acordo com o Contrato de Concesséao, o reajuste estava previsto para ser
aplicado a partir de 01 de junho de 2020. A tabela abaixo apresenta os valores referentes as tarifas praticadas em
cada praca de peddagio, por categoria de veiculo em 31 de dezembro de 2020:

Valor da tarifa por praca de pedédgio em dezembro (em R$

Praca de Categoria de veiculo
Pedagio

Receita bruta: A receita bruta totalizou R$250,7 milhdes em 2020, redugao de 34,3% em relagao ao ano anterior
devido, principalmente, a redugdoc da receita de construgao. As dedugbes sobre a receita bruta somaram R$10,0
milhdes, redugao de 14,7% em relagdo a 2019. Receitas de Pedagio: RS 107,5 milhdes em 2020, reducéo de
15,0% (R$19,0 milhGes), devido, principalmente, ao menor volume de trafego causado pelos impactos das medidas
restritivas de isolamento no combate ao Covid-19. Receitas Acessdrias: R$ 7.5 milhdes em 2020, redugao de
R$0,1 milhao (-1,4%), em fungao da diminuigdo dos contratos de painéis publicitirios. Receita de Construgao: R$
135,7 milhdes em 2020, redugéo de 45,1% (R$111,5 milhdes), devido a conclusao das obras de acesso a Linha
Vermelha.

Receita Bruta

em milhes de RS 2020 2019 Var.
Receitas de Pedagio 107,5 126,5 -15,0%
Receitas Acessorias 7.5 7.6 -1,4%

Receita de Construcao 135,7 247 .2 -45,1%
O guadro abaixo demonstra a receita bruta da Companhia no ano base deste relatério, juntamente com o valor da
receita acumulada desde o inicio da concessao. O valor acumulado de R$1.494,4 milhdes correspondente a receita
obtida com pedagios e outras fontes de receitas complementares, extraordinarias, alternativas ou provenientes de
projetos associados desde o inicio da concessao até 31 de dezembro de 2020.

Para mais informagoes sobre Receita liguida, vide Nota Explicativa n® 23 das Demonstragdes Financeiras da
Companhia.

Receita Bruta Acumulado até

em milhdes de RS o ks 2018
Receitas de Pedagio 107,5 126,5 545,1
Receitas Acessorias 7.5 7.6 38,8

Receita de Construcao 135,7 247,2 278,6
Total 250,7 381,3 862,5
Custos e despesas operacionais: Os custos e despesas operacionais totalizaram R$202,2 milhdes em 2020,
reducao de 37.8% em relagdo a 2019. Desconsiderando o custo de construgdo, provisao para manutencao,
depreciacao e amortizagao, os custos caixa atingiram R$43,5 milhdes, aumento de 4,1%. As principais variactes
foram:

Custos e despesas operacionais

em milhdes de RS 2020 2019 et
Pessoal 14,1 13,9 1,3%
Conservagéo e manutengao 4.9 5,6 -11,7%
Servigos de terceiros 13,0 11,5 12,8%
Seguros, poder concedente e locagdes 6,0 59 0,6%
Qutros 55 4.9 14,0%
Custos caixa 43,5 41,8 4,1%
Depreciagao e amortizagao 13,8 15,8 -12,3%
Provisao manutengao ICPC 01 9.2 205  -554%

Custo de construgéo de obras ICPC 01 135,7 2472 -45,1%

Pessoal: R514,1 milhdes em 2020, aumento de 1,3%, abaixo do reajuste salarial de 3,92% devido a redugéo
salarial e jornada de trabalho nos meses de maio e junho de 2020 de acordo com a adesdo & Lei n® 14.020;
Conservacdo e Manutengao: R$4,9 milhdes em 2020, redugao de 11,7%, em fungdo da otimizagdo dos custos
com sistemas de controle de velocidade e monitoramento; Servigos de terceiros: R$13,0 milhdes em 2020,
aumento de 12,8%, devido, principalmente, ao incremento nos servigos de consultorias administrativas, financeiras,
de recursos humanos, de tecnologia da informagao, de compras corporativas e de engenharia prestados pela ECS
e, nos gastos com ambulancia; Seguros, Poder Concedente e Locagdes: R$6,0 milhdes em 2020, aumento de
R$0,1 milhao, em fungao do repasse realizado ao Poder Concedente; Outros: R$5,5 milhdes em 2020, aumento de
14,0% devido, principalmente, ao aumento dos custos com energia elétrica e internet; Depreciacdo e Amortizagéo:

R$13,8 milhdes em 2020, redugao de R$1,9 milhdes (-12,3%), devido a atualizagdo da curva de trafego para
amortizagdo dos ativos intangiveis; Provisdo para manutencao: R$9,2 milhdes em 2020, redugdo de R$11,4
milhdes (-55,4%), em fungao da adequacao do cronograma de obras; e Custo de construgao: R$135,7 milhGes em
2020, redugao de R$111,5 milhdes (-45,1%), em fungédo da conclusao das obras de acesso a Linha Vermelha. O
quadro abaixo demanstra os custos operacionais e despesas administrativas da Companhia no ano base deste
relatdrio, juntamente com o valor acumulado de R$1.067 4 milhdes desde o inicio da concessao até 31 de dezembro
de 2020.
Custos e despesas operacionais
em milhdes de RS, ala ks 2018
Custos 202,2 325,3 539,9
Para mais informacdes sobre os custos e despesas operacionais, vide Nota Explicativa n® 24 das Demonstragdes
Financeiras da Companhia.
EBITDA: Em 2020, o EBITDA' totalizou R$52,3 milhdes. O EBITDA pré-forma®, excluindo receita e custo de
construgao e provisao para manutencao, totalizou R$61,5 milhdes (margem EBITDA Pro-forma® de 58,5%), redugao
de 23,7% em relagao a 2019.

EBITDA

Acumulado até

em milhGes de R$ 2 il hlE
Lucro liquido do exercicio 28 23,4 -88,1%
Depreciagao e amortizagao 13,8 15,8 -12,3%
Resultado Financeiro 34,2 11,1 n.m.
Imposto de renda e contribui¢ao social 1,5 9.9 -84,7%
Receita de Construgao 135,7 2472 -45,1%

Margem EBITDA '

Provisdo para manutengao 2
EBITDA Pré-Forma ®

Margem EBITDA Pr6-Forma 3
Resultado financeiro

' Calculo realizado de acordo com a instrugao CVM 527/2012

2 A provisao para manutengao é ajustada, pois se refere a estimativa de gastos futuros com manutengao periddica
na rodovia

# Exclui receita e custo e custo de construgao e provisao de manutencao

O resultado financeiro liquido foi negativo em R$34,2 milhdes, o que representa um aumento das depesas
financeiras no montante de R$23,1 milhdes em relagéo aos R$11,1 milhdes negativos em 2019. Essa variagao
ocorreu devido, principalmente, & emissao de debéntures em dezembro de 2019, impactanto os Juros e Variagao
monetaria sobre debéntures em 2020.

Resultado Financeiro

em milhdes de R$ 2020 2018 M
Juros sobre debéntures (10,4) (1.2) n.m.
Juros sobre empréstimos e financiamentos (16,9) (13,3) 26,4%
Variagdo monetdria sobre debéntures (10,3) (2,3) n.m.
Variagao monetaria sobre empréstimos e financiamentos (1,3) (0,2) n.m.
Amortizagao de custos sobre debéntures (0,0) (0,3) -93,2%
Ajuste a valor presente sobre provisdo para manutengao 2,7) (3.8) -26,2%
Juros Capitalizados 4,2 9.8 -56,9%
Receitas de aplicagtes financeiras 41 2,7 52,0%
Qutros efeitos financeiros 0,9 2.7 -64,7%
TOTAL (34,2) (11,1) n.m.

Lucro liquido: Em 2020, a Ecoponte apresentou lucro liquido de R$2,8 milhdes, redugdo de 88,1% em relagéo a
2019. Endividamento: A Ecoponte encerrou dezembro de 2020 com saldo distribuido entre caixa e equivalentes de
caixa e aplicagdes financeiras de curto e longo prazo no montante de R$115,1 milhdes e divida bruta, composta por
financiamentos do BNDES e debéntures, no valor de R$451,0 milhdes, sendo 97,2% dos vencimentos no longo
prazo. A divida com poder concedente era de R$0,3 milhao e o saldo com arrendamentos a pagar era de R$0,5
milhdo. A divida liquida encerrou o ano em R$335,9 milhées com o indicador de Divida Liquida/EBITDA pro-forma
em 5,5x. Para mais informagdes sobre o endividamento da Companhia, vide Notas Explicativas n® 14, 15, 16 e 18
das Demonstragoes Financeiras.

PR U 31/12/2020 31/12/2019  Var.

em milhGes de RS

Curto Prazo 12,7 9,7 31,8%
Debéntures 0.9 1,2 -25,6%
Empréstimos e financiamentos 11,9 8,5 39,6%
Longo Prazo 438,3 405,1 8,2%
Debéntures 230,0 2171 6,0%

Obrigagdes com Poder Concedente
Arrendamentos a Pagar 0,5

Endividamento Bruto
Caixa e equivalentes de caixa + A
Endividamento Liquido
Divida Liquida®
! Exclui obrigagoes com Poder Concedente e Arrendamentos a Pagar

lic. Financeiras e Conta Reserva

Investimentos: Os investimentos totalizaram R$139,7 milhdes em 2020 devido a finalizagao de obras de acesso a
Linha Vermelha e obras do acesso a Avenida Portudria.

CAPEX (em milhdes de RS) Custo de

Intangivel/

Imobilizado Manutencao 1O
Ecoponte 1319 7.9 139,7
CAPEX (em milhdes de RS) 2020 2019 2018
Hardware e equipamentos de pedagio 0.8 1.9 1,2
Maquinas e equipamentos 0,1 0,6 0,4
Contrato de concessao 13.4 22,4 34,9
Intangivel em andamento 125,3 230,0 52,2
Software de terceiros 0,2 0,1 0,3

A tabela abaixo demonstra os investimentos acumulados desde o inicio da concessao.

f (P Acumulado
Investimentos (em milhdes de RS) 2020 2019 até 2018
Intangivel 138.8 252,5 3811
Imobilizado 0,9 2,5 11,8

Total 139,7 255,0 393,0

Valor Adicionado: Em 2020, o valor adicionado liquido gerado como riqueza atingiu R$62,9 milhdes, isto &, 25,1%
de representatividade em relagédo a receita operacional bruta e 6.7 p.p. superior ao ano anterior, quando o valor
adicionado foi de R$70,3 milhdes e a representatividade de 18,4%.

Demonstragao do Valor Adicionado

em milhdes de R$ 2020 2018 var:
Valor adicionado liguido 62,9 70,3 -10,5%
Receita operacional bruta 250,7 381,3 -34,3%
Representatividade 25,1% 18,4% 6,7 p.p.
O valor distribuido de 1SS (Imposto Sobre Servigo) para as prefeituras em 2020 foi de R$5,7 milhdes.
Impostos Municipais repassados Acumulado

em milhGes de RS 2020 2019 " a1 2018
ISS - Imposto Sobre Servigo 57 6,7 28,6

Dividendos e Juros sobre capital préprio: Aos acionistas & garantido um dividendo e/ou juros sobre o capital
proprio de, pelo menos, 25% do lucro liquido do exercicio ajustado, calculado nos termos do artigo 202 da Lei n®
6.404/76. O montante de dividendos e juros sobre capital proprio pagos no exercicio findo em 31 de dezembro de
2020 totalizou R$4.904 mil, sendo constituido por (i) R$1.219 mil de dividendos remanescentes do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2019; e (ii) R$3.685 mil referentes aos juros sobre capital proprio remanescente do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019; ambos aprovados na Assembleia Geral Ordinaria de 15 de abril de 2020. O saldo
de dividendos no valor de R$659 mil, esta registrado no passivo circulante e a Companhia tem a expectativa de
paga-lo em menos de doze meses, e refere-se ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. Planejamento e
Gestao empresarial: O éxito que as Concessiondrias vém obtendo em seu processo de adaptagdo as mudangas
aceleradas no setor de transportes se deve em grande parte & qualidade de seu plangjamento empresarial. Em
2020, as atividades relacionadas com a gestao pela qualidade total compreenderam o desenvolvimento de estudos
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