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Relatodrio da Administragcao 2020: Prezados Sr. Acionistas, Atendendo as disposigoes
legais e estatutarias, a administragao da Condor S.A Industria Quimica submete & apre-
ciagao dos acionistas as Demonstragoes Financeiras relativas ao exercicio findo em
31/12/2020, acompanhadas do Relatdrio dos Auditores Independentes. Ambiente de
Atuacdo: A CONDOR atua no segmento de Defesa e Segurancga pesquisando, desen-
volvendo e produzindo tecnologias nao letais que permitam aos militares, agentes da lei
em geral e profissionais de seguranca privada a usar a for¢a de maneira proparcional,
evitando mortes e danos irreparaveis em defesa dos Direitos Humanos. A empresa atua
globalmente, com forca de vendas na Ameérica Latina, Europa, Africa, Asia, Oriente Me-
dio e Oceania, tendo com clientes Forgas Armadas e Forcas de Seguranca. No Brasil,
nossa forga de venda esta distribuida por todo o territdrio nacional, tendo por clientes
Forcas Militares e Forcas de Seguranca, incluindo policias federais, policias estaduais,
guardas municipais, agentes no ambito da administragao penitenciaria federal e estadu-
al e outros agentes de seguranca organicos e empresas de seguranga privada. As ven-
das se dao em ambiente altamente regulado e controlado por érgaos fiscalizadores do
Ministério da Defesa, Ministério das Relagoes Exteriores e Exército Brasileiro, com to-
dos os fornecimentos dependendo de autorizagoes especificas do poder publico. Res-
salte-se que a empresa mantém sua condicdo de Empresa Estratégica de Defesa em
conformidade com a Lei 12.598/12. A CONDOR tem como valor a disseminagao do
conceito do uso proporcional da forca, primando pelo uso adequado de seus produtos,
oferecendo em seu portfolio, também, cursos de adestramento e aperfeicoamento ope-
racional e tatico. Destaque no Periodo: A Condor apresentou um Lucro Operacional de
R$ 478 MM, ou seja , 22% superior ao ano de 2019 mesmo apresentando uma queda
de 10,7% na receita liquida em relagao a 2019. O Lucro Liquido apurado foi de R$ 31
MM versus R$ 25,9MM em 2019, resultando em um incremento de 19,8%. Foi obtida
uma margem liquida de 22% e o caixa liguido da Cia. em 2020 foi de RS 9,0MM versus
R$ 3,0MM em 2019, perfazendo um incremento de R$ 6,0MM. Apesar das turbuléncias
geradas pela pandemia do COVID19, a Condor deu continuidade em seus investimen-
tos estratégicos no valor de R$ 77MM, correspondentes a cerca de 16% do seu lucro
operacional. Os investimentos foram destinados & melhoria do seu processo produtivo
com foco em sua automacao industrial, qualidade do produto, e langamento de novos
produtos no mercado de defesa. Resiliéncia Operacional frente a Pandemia de CO-
VID19: A Cia. esteve atenta aos desdobramentos da Pandemia de COVID19, iniciando
de forma precoce procedimentos preparatorios para home office, regime entao absolu-
tamente novo. Os referidos procedimentos testes foram sendo realizados paulatinamen-

te, permitindo aos profissionais se adaptarem a nova realidade até que o home office foi
efetivado de maneira integral no escritério por 110 dias ininterruptos sem perda de efici-
éncia. No ambiente fabril foram adotados rigidos protocolos de sanitizagao, afastamen-
to, ventilacao, preservacao de colaboradores idosos efou com comorbidades, o que
resultou em nenhuma perda de vida humana no periocdo. Destaque-se que mesmo em
meio a Pandemia e redugdo de faturamento, a Cia. alcangou margens melhores, sem
precisar fazer uso de quaisquer programas governamentais de redugao de mao de obra
ou redugao de salérios. Iniciado programa de agilidade operacional, foi alcangada uma
significativa simplificagédo de procedimentos, com racionalizagdo dos postos e alcance
das liderangas voltados a um processo de tomada de decisdo mais rapido. Em virtude
disso houve ganhos de redugao de méao de obra indireta de mais de R$ 5MM sem
perda de eficiéncia operacional e mantido o nivel de governanca desejavel. A Cia. deu
prosseguimento aos investimentos em automagao, focando nas linhas de producéo que
historicamente apresentam maior faturamento e maior quantitativo de pecas produzi-
das. Espera-se com a automacao a reducgao de custos, redugao do tempo de fabrica-
cao, aumento da qualidade, resultando em maior competitividade. Ambiente de Inova-
cao: Entre os valores da CONDOR esta o compromisso com a inovagao constante de
sua linha de produtos, processos e solugdes. A Cia. desenvolveu novo produto chamado
Z3, que se constitui em arma elétrica de dois disparos, com pedido de aprovagao junto
ao Exército Brasileiro. Foram iniciados estudos de implantagao de um Instituto de Cién-
cia e Tecnologia voltado para os desafios da Cia., com o objetivo de envolver em um so
ambiente todas as demandas por inovacao da Cia.. Enviamos anualmente relatério ao
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacoes e Comunicagdes - MCTIC, fundamentados
na Lei n® 11.196/05, permitindo a dedutibilidade fiscal por projetos de inovagao que au-
xiliem na formulacao de novos produtos e o aperfeicoamento de processos. Ambiente
de Mercado: Em decorréncia da Pandemia do COVD19, verificou-se a impossibilidade
de viagens, encontros com clientes, feiras e exposicdes, mostrando-se uma realidade
desafiadora para promogao de vendas. Ainda assim, no mercado externo, alcangou-se
a expressiva marca de 6 navos clientes e resultado alinhado com o orcamento constru-
ido. No mercado interno verificou-se o ambiente politico afetando o desempenho, com
expressiva reducao de faturamento ao Governo Federal, em virtude de trocas no co-
mendo de dérgaos publicos clientes da Cia.. Ainda assim verificou-se a venda para novos
clientes nacionais no ano de 2020. Gestao de Pessoas: A Condor busca o treinamen-
to continuo de seus colaboradores, oferece programas de treinamento visando sempre
a atualizacio de capacitacao técnica, com o objetivo de oferecer mais qualificacéo e

gerar estratégias mais competitivas ao mercada. Em 2020, proporcionou 485 oportuni-
dades de treinamenio aos seus colaboradores. Oferecemos ainda pacote de beneficios
competitivo ao mercado com plane de saude incluindo seguros-viagens para os colabo-
radores, assisténcia odontoldgica, seguro de vida, vale alimentacao e refeigao, freta-
mento exclusivo, vale transporte e combustivel. ESG — Meio Ambiente, Social e Gover-
nanga: A CONDOR declara para a sociedade a sua governanga através de estrutura
bem definida, como: Assembleia Geral Ordindria, Assembleia Geral Extraordinaria,
Conselho de Administracao, auditorias internas e externas, Diretoria Executiva, Comité
Estratégico, bem como por meio de politicas, Cédigo de Etica, transparéncia nos resul-
tados e de gestao, especialmente nos controles internos. Esta governanca estabelece
diretrizes e orientacoes para o relacionamento com seus clientes e fornecedores, a se-
rem observados nas vendas e nas compras, garantindo independéncia, transparéncia e
conformidade nas relagbes com seus empregados e stakeholders, implementando uma
politica de forma a assegurar a mitigacao de riscos operacionais e de imagem, para
adicionar valor a Cia. e seus acionistas. Em termos de medidas a prevencao de aciden-
tes, estdo em vigor diversos programas com foco em redugao de acidentes, report de
acidentes e condigdes inseguras, monitoramento continuado destas condigdes e enga-
jamento de liderangas e profissionais. O conjunto destes programas permitiu a redugao
de mais de 58% dos acidentes com afastamento e a reducdo em 76% dos casos de
alergia quimica. Na questao ambiental, além da protegédo da flora local com reserva de
mais de 70% de sua area para vegetagéo nativa, ha programa de protegéo da fauna, em
particular de passaros com viveiras aprovados pelas autoridades competentes. Foram
iniciados estudos para inclusao da Cia. na Agenda 2030 da Organizagédo das Nagoes
Unidas. Neste ano especialmente dificil de Pandemia da COVID 19, com aumento da
pobreza extrema e retracao da atividade econémico no pais, a CONDOR liderou cam-
panhas de doacéo de alcool gel, mascaras e alimentos, sendo atendidos hospitais, ba-
talhtes de policia, Igrejas e comunidade do entorno fabril da CONDOR, reforcando
nossos valores e crengas de uma sociedade mais préspera para todos. Declaragao da
Diretoria: A Diretoria Executiva declara que reviu, discutiu e concordou com as opinices
expressas no parecer dos auditores independentes e com as demonstragoes contébeis
relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2020. Agradecimentos: Agradecemos
ao0s nossos funcionarios, colaboradores e fornecedores pela dedicagao e empenho, aos
acionistas e clientes pela confianca demonstrada, e a sociedade de um maodo geral.
RJ, 31/12/2020. Carlos Erane de Aguiar - Diretor Presidente e CEQ.

Balango Patrimonial em 31 de dezembro - Em milhares de reais

Demonstragao das Mutagoes do Patriménio Liquido - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Ativo 2020 2019
Circulante 153.501 134.688
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 3) 34.086 13.794
Contas a receber de clientes (Nota 4) 58.611 76.067
Adiantamentos para terceiros (Nota 5) 9.764  9.267
Estoques (Nota 6) 40.369 33.214
Impostos a recuperar (Nota 7) 10.671 2.346
Nao circulante 1.768 1.728
Partes relacionadas (Nota 19) 653 653

Despesas a diferir 1 1

Imposto de renda e contribuicao social (Nota 8) 720 777
Depdsitos judiciais 394 297
Imabilizado (Naota 9) 28.110 _21.862

28.110 _21.862
Total do ative 183.379 158.278
Passivo e patriménio liquido 2020 2019
Circulante 105.971 _93.873
Fornecedores (Nota 10) 16.921 14.412
Salarios e encargos (Nota 11) 6.759 7172
Empréstimos e financiamentos (Nota 13) 13.100 10.776
Adiantamentos de clientes 16.853  11.966
Dividendos 29.531 29.271
Obrigagdes fiscais (Nota 14) 19.984 17648
Provisao de Garantia / Reposicao (Nota 12) 774 911
Provisao para contingéncias (Naota 18) 1.386 1411
Outros 663 306
Né&o circulante 29.036 _ 17.560
Obrigacées fiscais (Nota 14) 13.260 13.546
Empréstimos e financiamentos (Nota 14) 11.916 -
Partes relacionadas (Nota 19) 3.860 4.014
Total do passivo 135.007 111.433
Patriménio liquido (Nota 15) 48.372 46.845
Capital social 38.000 38.000
Ajuste de Avaliacao patrimonial 3.696 3.722
Reserva de capital 68 68
Reserva legal 6.608 5.055

Reserva de retencéo de lucros = =
Total do passivo e patriménie e liquido 183.379 158.278

Reserva de capital

Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Contabeis.
limos. Srs. Acionistas e Administradores da Condor S.A. Industria Quimica:
Opiniao: Examinamos as demonstractes contabeis da Condor S.A. Indistria
Quimica que compreendem o balango patrimonial em 31/12/2020 e as respectivas
demonstragdes do resultado, das mutagoes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais paliticas contabeis. Em nossa opinido,
as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Condor S.A. Industria
Quimica em 31/12/2020, o desempenho de suas operagoes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estao descritas na secao a sequir intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstracoes contdbeis’ Somos independentes em
relacdo a Sociedade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas praofissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida &
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Outros Assuntos: Auditoria
dos valores correspondentes ao exercicio anterior: Os valores correspondentes
ao exercicio findo em 31/12/2019, apresentados para fins de comparacao, faram
anteriormente por nos auditados de acordo com as normas de auditoria vigentes
por ocasiao da emissao do relatério em 30/03/2020, que n&o conteve nenhuma
modificacao. Qutras informagoes que acompanham as demonstragoes
contédbeis: A administragao da Cia. é responsavel por essas outras informagodes que
compreendem o Relatorio da Administracdo. Nossa opiniao sobre as demonstragoes
contabeis ndo abrange o Relatorio da Administragao e nao expressamos qualguer
forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria
das demonstracGes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatdrio da
Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragoes contdbeis cu com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se,
com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatorio
da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito. Responsabilidades da administragao e da governanga
pelas demonstragGes contabeis. A administracao é responsavel pela elaboragao
e adequada apresentagao das demonstracoes contébeis de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragbes contabeis livres de

Capital Ajuste de avaliagao Doacdes e Reserva Reserva de Lucros
social patrimonial subvencoes legal retencao de lucros acumulados Total
Em 31 de dezembro de 2018 38.000 3.748 68 3.759 5.200 - 50.775
Lucro liquido do exercicio - = - - - 25930 25930
Depreciacao do custo atribuido do ativo imobilizado - (26) - - - 26 -
Dividendos a distribuir - - - - (5.200) (21.589) (26.789)
Juros Capital Préprio - - - - - (3.071) (3.071)
Reversao de Reservas - - - - - - -
Constituigao de reservas — - 1.296 — (1.296) -
Em 31 de dezembro de 2019 38.000 3.722 68 5.055 — — 46.845
Lucro liquide do exercicio - - - - - 31.058 31.058
Depreciagao do custo atribuido do ativo imobilizado - (26) - - - 26 -
Dividendos a distribuir - - - - - (27.553)  (27.553)
Juros Capital proprio - - - - - (1.978) (1.978)
Reversao de reservas - - - - — _ _
Constituicao de reservas - - - 1.5563 - (1.553) -
Em 31 de dezembro de 2020 38.000 3.696 68 6.608 — - 48.372
Demonstragac do Resultado exercicio findo em 31 de dezembro Demonstracao do Fluxo de Caixa, exercicio findo em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Operagdes continuadas 2020 2019 | Fluxos de caixa das atividades operacionais 2020 2019
Receita de vendas e servigos, liquidas (Nota 16) 141789 158.761 | Lucrof Prejuizo do exercicio - DRE ) 31.058 25930
Custo das vendas e servigos (53.852) (68.885) A]usleslde~rec9|tas e despesas nao envolvendo caixa
Lucro bruto 87037 89.876 |Depreciagdo 1370 2.074
Despesas com vendas (18.966) (17.379) | Amortizagao L . 184 108
Despesas administrativas 28.020) (34.390) (Hevler_sao) dg Provisao para QE\(edores duvidosos (Nota 4) (82) 23
Outras receitas (despesas) operacionais 6.928 1.151 .FJ]L:DI“C‘)”:Z%SIEEl;;?i;:s;z;g;presnmos 1 gg Wg;;
Lucrg opl_aracmnm 47879 39.258 Variagao cambial sobre empréstimos 3.246 (133)
Receitas financeiras (Nota 17) 17334 16.668 Provisao de garantia (Nota 12) (1a7) -
Despesas financeiras (Nota 17) {20.110) (19121 | oy mento do Imposto de renda e da contribuigao social = -
Receitas (despesas) financeiras, liquidas (Nota 17) (2.776) _(2.453) 37583 29521
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 45.103 36.805 | ;..o cujos efeilos se referem as transagdes apresentadas
Imposto de renda e contribuicao social (14.045) (10.875) separadamente
Lucro liquido do exercicio 31.058 25930 | \mpostos a recuperar (Nota 7) (8.325) 2.435
Agdes em circulagao no final do exercicio (em milhares) __1.674 _ 1.674 29258 31.956
Lucro por lote de mil agdes do capital social no fim do Variagées no capital circulante
exercicio - RS 18,55 _ 15,49 | Contas a receber de clientes (Nota 4) 17538  14.917
N , N ~ | Adiantamentos para terceiros (Nota 5) (497) 1.156
distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracéo Imposto de Renda e Contribuicio Social (Nota 8) 57 (232)
das demonstracoes contabeis, a administracao & responsavel pela avaliagéo da Estoque (Nota 6) (7155)  (5.866)
capacidade de a Sociedade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os Fornecedor (Nota 10} 2500 (4.653)
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base Adiantamento de clientes 4887  (3604)
contabil na elaboracao das demonstragGes contabeis, a nao ser que a administracao Obrigacges fiscais (Nota 14) 1217 3.366
pretenda liuidar a Sociedade ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma | g oo encargos (Nota 11) (413) (985)
alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis Outros 230 406
pela governanca da Sociedade sao agueles com responsabilidade pela supervisao | a i o liquido usado nas atividades operacionais 47633 36.461
do processo de elaboragao das demonstragGes contabeis. Responsabilidades do | g1 de caixa das atividades de investimento -
auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis. Nossos abjetivos séo obter Conta corrente entre partes relacionadas (266) 475
seguranca razoavel de que as demanstragdes contabeis, tomadas em conjunto, ;o
estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou ég?ﬁﬁ?;ﬁ:;iigg?::s atividades de investimento —{z508 (1324))4(; (i?i‘l))
erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranga razoavel & Fluxos de caixa das atividades de financiamento
um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de | Raoyrsos provenientes de empréstimos e financiamentos 26.400 22.924
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam Parcelamento IRPJ/CSLL 4.100 _
as eventuais distorcGes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes | Racyrsos na venda de imobilizado - 442
de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes guando, individualmente ou em Pagamento de empréstimos (15.916) (37739)
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes | pigtribuicao de dividendos (29.271) (17.284)
econoémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragbes Pagamento Obrigactes Fiscais - Parcelamentos 4.692) _(3.730
contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e | caixa liquide usado nas atividades de financiamento (19.379) (36.087)
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticisme | Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de caixa 20.290 (1.797)
profissional ao longo da auditoria. Além disso: « Identificamos e avaliamos os riscos de | Cajxa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 3.794 15501
distorcao relevante nas demonstragbes contabeis, independentemente se causada | Cajxa e equivalentes de caixa no final do exercicio 31086 13.794
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta ——
a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para Carlos Erane de Aguiar
fundamentar nossa opiniao. O risco de ndo deteccgéo de distorcéo relevante resultante Marco Aurélio Corel Medeiros - Contador - CRC - 076906/0 - 8 - RJ
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o | inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou representacoes | jpidac aig a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condiges futuras podem
falsas intencionais. * Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a levar a Sociedade a néo mais se manter em continuidade operacional. « Avaliames a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, _ ) i N i -
mas, ndo, com o objelivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles apresentacgao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes contabeis, inclusive
internos da Saciedade. » Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas | as divulgagoes e se as demonstragoes contabeis representam as correspondentes
e a razoabilidade das estimativas coniabeis e respectivas divulgactes feitas pela | transagbes e os eventos de maneira compativel com o objetiva de apresentacao
administragao. » Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administracao, da | adequada. Comunicamo-nos com os responséveis pela governanca a respeito, entre
baste cnntablllde n_:omtmuldade operacional e, com base nas ewdepc”las de auditoria | g 4-qe aspectos, do alcance planejado, da épaca da auditoria e das constatagdes
obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condigdes que possam . . . . X
levantar duvida significativa em relagéo & capacidade de continuidade operacional da swgnlflcat\vtals de audltorl‘a, ‘”,9'”5“’9 as eventuais deficiéncias significativas nos
Saciedade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. RJ, 25/02/2021.
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragoes | BOUCINHAS, CAMPOS & CONTI, Auditores Independentes S/S - CRC-SP-5.528/0-
contabeis ou incluir modificagao em nossa opiniao, se as divulgagoes forem | S-RJ.Antonio Carlos de Oliveira Pires - Contador-CRC-RJ-065.305/0-RJ.

VALID SOLUGOES S.A.
CNPJ/ME N° 33.113.309/0001-47 NIRE 33.3.0027799-4

Ata de Reunidao do Conselho de Administracdo realizada em
05/05/21. 1. : Em 05/05/21, as 17h, na sede da
Cia., na Rua Peter Lund, 146/202 Caju/RJ. 2.

senga: Nos termos do art. 15, § Unico, do Estatuto Social da Cia., a
convocacdo da reunido foi dispensada, tendo em vista a presenga da
totalidade dos membros do Conselho de Administragédo da Cia.. Pre-
sentes, ainda, a totalidade dos membros do Conselho Fiscal. A reu-
nido foi realizada por conferéncia telefénica, conforme previsdo con-
tida no art. 18 do Estatuto Social da Cia.. 3. Mesa: Presidente: Sidney
Levy; e Secretaria: Maria Isabel Tavares. 4. Ordem do Dia: Deliberar
sobre (i) a 8% emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acdes, da espécie quirografaria, a ser convolada na espécie com ga-
rantia real, em 2 séries (“Debéntures”), para distribuicdo publica com
esforgos restritos de distribuicdo (“Emissda” ou “Oferta”), nos termos
da Instrugdo da CVM n° 476/09, conforme alterada (“lnstrucdo CVM
476”); (ii) convocacdo de AGE para deliberar sobre a outorga, pela
Cia., de garantia real na forma de cesséo fiduciaria de recebiveis as
obrigagbes assumidas pela Cia. no ambito da Emissao; (iii) caso
aprovada a Emissdo, a autorizagdo para a Diretoria da Cia., nos ter-
mos do seu Estatuto Social e observados os limites estabelecidos no
item (i) acima, celebrar todos os documentos e praticar todos os atos
necessarios a realizagdo e formalizagdo da Oferta, incluindo, mas nao
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se limitando a: (a) contratagdo de instituicdes financeiras para inter-
mediar, estruturar e coordenar a Oferta, nos termos da Instrugdo CVM
476, bem como os demais prestadores de servicos necessarios para
a realizacdo da Emisséo; e (b) negociagédo e assinatura dos contratos
e eventuais aditamentos relacionados a Emisséo; e (iv) ratificacdo de
todos os atos ja praticados relacionados as deliberagdes acima. 5.
Deliberagées: Examinadas e debatidas as matérias constantes da Or-
dem do Dia, os membros do Conselho Fiscal da Cia., no exercicio da
atribuicdo que lhes é conferida pelo art. 163, inciso Ill da Lei
6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”), opinaram favoravelmente
a realizagdo da Emissdo. Os membros do Conselho de Administragdo
da Cia. aprovaram, por unanimidade dos votos proferidos, sem quais-
quer restricdes, ressalvas ou oposicao: (i) autorizar a Cia. a realizar a
Oferta, nos termos do art. 59, § 1°, da Lei das S.A., e do art. 19,
XXV, do Estatuto Social da Cia., a qual sera formalizada por meio da
celebragdo do “Instrumento Particular de Escritura da 8% Emissdo de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agbes, da Espécie Quiro-
grafaria, a ser Convolada na Espécie com Garantia Real, em 2 Sé-
ries, para Distribuicdo Publica com Esforgos Restritos da Valid Solu-
¢bes S.A.” (“Escritura de Emiss&0”), de acordo com as caracteristicas
indicadas a seguir: (a) Valor Total da Emissdo: O valor total da
Emissdo serd de até R$700.000.000,00 na Data de Emiss&o (confor-
me definido abaixo) (“Valor Total da Fmissdq”), observada a possibi-
lidade de Distribuicdo Parcial (conforme definido abaixo) das Debén-
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tures da Segunda Série; (b) Data de Emissdo: para todos os efeitos
legais, a data de emissdo das Debéntures sera aquela estabelecida
na Escritura de Emissao (“Data de Emissdo”); (c) Nimero de Séries:
A Emissdo sera realizada em 2 séries (“Primeira Série” e “Segunda
Série” e, em conjunto, “Séries”), sendo observado que a Primeira Sé-
rie terd o volume de R$ 27.000.000,00 e a Segunda Série tera o vo-
lume de até R$ 673.000.000,00, sendo o volume de R$
417.000.000,00 da Segunda Série distribuido em regime de garantia
firme e o volume de R$ 256.000.000,00 da Segunda Série distribuido
em regime de melhores esforgos, observado o Valor Total da Emissédo
e a possibilidade de Distribuicdo Parcial (conforme abaixo definido)
das Debéntures da Segunda Série; (d) Distribuicdo e Colocagio: As
Debéntures seréo objeto de distribuigdo publica, com esforcos restritos
de distribuicdo, nos termos da Instrugdo CVM 476 e das demais dis-
posicdes legais e regulamentares aplicaveis, e do “Contrato de Co-
ordenagdo e Distribuicdo Publica de Debéntures Simples, Ndo Con-
versiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, a ser Convolada na Es-
pécie com Garantia Real, em 2 Séries, da 8% Emissdo da Valid So-
lugbes S.A.” (“Contrato de Distribuicda”), com a intermediagdo de ins-
tituicdes integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios
(“Coordenadores”), sendo uma delas a instituicdo intermediaria lider
(“Caardenador | ider”), sob o regime misto de garantia firme e de me-
Ihores esforcos de colocagdo para o Valor Total da Emissédo, sendo
que a garantia firme somente sera exercida caso a demanda das De-
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