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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

A Rock World S.A. anuncia seu resultado do ano 2018, Todas as informagdes
financeiras a seguir, exceto quando indicado de outra forma, sdo apresentadas em
Reais, com base em numeros consolidados, de acordo com a legislagao societana
brasileira e alinhado com os pronunciamentos, interpretagdes e orientagdes emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e IFRS. Introdugdo: Criado em
1985 e com 33 anos de vida, o Rock in Rio, & parte relevante da histéria da musica
mundial. O evento ja soma 18 ediges, 108 dias e mais de 1.800 atragdes musicais.
MNascido no Rio de Janeiro, o Rock in Rio conquistou ndo s6 o Brasil como, também,
Portugal, Espanha e, em maio de 2015, chegou aos Estados Unidos da América,
sempre com a ambigdo de levar todos os estilos de musica aos mais variados
publices. Muito mais que um evento de musica, o Rock in Rio pauta-se também por
ser um evento responsavel e sustentavel. Em 2001, através do projeto social “Por
um mundo melhor”, assumiu o compromisso de consciencializar as pessoas para o
fato de que pequenas atitudes no dia a dia s3o0 o caminho para fazer do mundo um
lugar melhor para todos. Em 2013, o Rock in Rio recebeu a certificagao da norma
ISO 20121 - Eventos Sustentaveis, um reconhecimento do poder realizador da
marca que desenvolve diversas agdes com vista a construgdo de um mundo melhor.
Highlights 2018: Como previsto pela organizagao, o festival, Rock in Rio 2018
ocorreu nos dias 23, 24, 29 e 30 de junho, em Lishoa. A grande novidade ficou por conta
da Game XF, projeto desenvolvido pelos criadores e produtores do Rock in Rio e da
CCXP. A esfreia aconteceu no Rock in Rio 2017, quando recebeu 361 mil pessoas
durante o festival e em 2018 foi realizado de forma independente onde ocupou, por
quatro dias, as trés arenas olimpicas da Barra da Tijuca, no Rio de Janeiro, que se
tornaram a Oi Game Arena, a GameFlay Arena e a Inova Arena, além de uma area
externa de 100 mil metros quadrados com ativagtes para os visitantes. Desempenho

Financeiro Consolidado: A redugéo da receita no exercicio de 2018 comparado com
2017 reflete basicamente a dimensao do festival Rock in Rio realizado na cidade do
Rio de Janeiro ocorrido em setembro de 2017 e o festival de Lisboa realizado em junho
de 2018 onde esta diretamente ligada a uma menor quantidade de ingressos vendidos,
assim como de patrocinios fechados no exercicio. O resultado negativo no periodo
também foi impactado pelos custos de marketing, bem como os custos gerais e
administrativos na Controladora. Em dezembro de 2018, a Companhia registrou
capital de giro negative de R$ 20.256 mil (R$ 11.618 mil em 2017). No mesmo
exercicio a Companhia apresentou prejuizo (resultado antes da apuragao do Imposto
de Renda) de RS 27.314 mil (RS 62.349 mil de lucro liquido do exercicio em 2017).
Receita operacional liquida

Controladora Consclidado

2018 2017 2018 2017

Patrocinio 3639 72458 31.554 72458

enda de ingressos 488 244 226 33.013 245306

Outras receitas (a) 1.832 15.170 12.023 15.690
(-) Impostos sobre vendas (643) (42.348) (643) (42.348)

5.416 289.506 75.947 291.106

(a) O valor de outras receitas comresponde as receitas de direitos autorais, consultoria,
cessao de uso de marcas e extra de produgdo. Resultado Financeiro Liquido: Os
resultados fir rep itam uma parte importante do resultado apurado no
exercicio. As operagdes com instrumentos financeiros (NDFs) realizadas tiveram
como objetivo mitigar os riscos de variagdo do délar norte-americano frente ao real

brasileiro em relagao acs custos com os artistas em 2017 e apresentou uma perda de

RS 1.648 mil no exercicio de 2018 (RS 6.244 mil em 31 de dezembro de 2017), além
da redugdo dos juros pagos apos quitagdo dos empréstimos junto as instituigdes
financeiras no primeiro semestre de 2018. Perspectivas: Devido ao grande sucesso
do festival ocorrido em 2017, a organizagao do Rock in Rio, o maior festival de musica
e entretenimento do mundo, espera que a edigio de 2019, no Brasil, seja um sucesso.
A Companhia ja conta com o apoio de alguns dos patrocinadores oficiais, além de ter
esgotado toda a carga de ingressos, destinados a pré-venda de ingressos, realizado
em novembro de 2018 para a proxima edigao. O festival, que na edigao de 2017
cresceu e vendeu cerca de 700 mil ingressos para os sete dias de evento e ocupou
300 mil m2 na parte privada do Parque Olimpico, na Barra da Tijuca espera manter o
grande sucesso na oitava edi¢do no pais e contara com novas atragoes. Alem da
proxima edigdo do Brasil prevista para 2019, a Companhia ainda contara com duas
edigdes do Game XP a ser realizada em julho e setembro. Consideragdes finais: Em
cumprimento as disposigbes previstas, a Companhia contratou os servigos de
auditoria da KPMG Auditores Independentes. A Companhia adota como politica
atender a regulamentacdo que define as restrigbes de servicos a serem prestados
pelos auditores independentes as companhias abertas. No exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2018 n&o foram prestados pelos auditores e partes a eles
relacionadas, servicos que nao agueles de auditoria externa. Agradecimentos: A
Rock World S.A_ agradece a todos os colaboradores, clientes, fornecedores, parceiros,
entidades governamentais e todos aqueles que dedicaram seu tempo e eficiéncia ao
desempenho da Companhia, contribuindo para o desenvolvimento e aprimoramento
de suas atividades, assim como os resultados até entdo alcangados.,
Rio de Janeiro, 1° de fevereiro de 2019,

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

Ativo Nota 2018 2017 2018 2017
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 17526 5919 18.548 8.855
Contas a receber 5 10501 7256 13463 12.634
Impostes a recuperar 6 1.908 468 1.909 1.196
Imposto de renda e contribuigao
social a recuperar 6 827 675 1.306 675
Adiantamentos a fornecedores 487 261 487 261
Despesas antecipadas 7 12369 5 11421 10.592
ISS diferidos 1.346 53 1.346 53
Instrumentos financeiros
derivativos 22 - 47 - 69
Qutras contas a receber 7 14 1.450 664
Ativo ndo circulante destinado
para venda 9 - - 2.628 -
45.041 _14.698 52.558 _ 34.999
Mao circulante
Realizavel a longo prazo
Empréstimos com partes
relacionadas 15 32626 26.502 - -
Adiantamento para futuro
aumento de capital 15 17.283 21.982 480 -
Despesas antecipadas 7 - 172 208 172
IRPJ e CSLL diferidos 14 7.646 2667 14.673 5990
Depdsito caugao 38 &8 38 8
Qutros ativos financeiros - - 51 a7
Qutras contas a receber com
partes relacionadas 15 1.435 192 1.569 3n
59.028 51.523 17.019 6.518
Investimentos 8 35 35 35 35
Imobilizado 9 12424 13513 17.053  21.363
Intangivel 156 190 164 197
12615 13.738 17.252 21595
Total do ativo 116.684 79.959 86.829  63.112

Controladora Consolidado

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS - EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017 (Em milhares de Reais)

Passivo Nota 2018 2017 2018 2017 Controladora Consolidado
Circulante Nota 2018 2017 2018 2017
Fornecedores 10 4.846 4119 B8.257 13.726  Receita operacional liquida 18 5416 289.506 75947 291.106
Empréstimos e financiamentos 1 - 15487 - 15487  (-)Custos dos servigos prestad 19 _(11.419) (204.494) (77.765) (206.046)
Imposto de renda e contribuigéo Lucro (prejuizo) bruto (6.003) 85.012 (1.818) 85.060
social a pagar 12 - - 630 - Despesas administrativas e gerais 20 (11.644) (8.422) (27.810) (13.1886)
Tributos e encargos sociais Despesas comerciais (79) (38) (79) (38)
a recolher 12 4612 4117 5.065 4269  Outras receitas (despesas) (292) - (502) (1.172)
Dividendos a pagar 17 3.765 3765 3785 3.765  Equivaléncia patrimonial 8.3 (10.577) _ (5.129) (150) -
Instrumentos financeiros derivativos 22 1.649 - 1.649 171 (22.582) (13.589) (28.541) (14.396)
Adiantamentos de clientes - 260 - 260  Resultado antes do Itad
Receitas diferidas 13 51702 - 51.702 7203 fi iroedos i
Incentivos fiscais 16 210 210 210 210 sobre o lucro (28.595)  71.423 (30.359)_ 70.664
Outras contas a pagar 533 441 1536 1526 Resultado financeiro 21
67.317 28,399 72814 46.617  Despesas financeiras (7.781) (21.633) (10.160) (23.862)
Nao circulante Receitas financeiras 12.520 13.994  13.205 15.547
Empréstimos - partes relacionadas 15 112 112 112 112 4.739 (7.639) 3.045 (8.315)
Receitas diferidas 13 - 2.259 - 2259 R antes da tributaca
Fornecedores - partes relacionadas 15 1.875 405 33 30 sobre o lucro (23.856) 63.784 (27.314) 62349
Tributos a recolher parcelados 12 10248 13761 10248 13.761 Imposto de renda e contribuigédo social
Adiantamento para futuro aumento Impostos correntes 14 (51) (14.565) (B77) (14.696)
de capital 15 27847 - 27.847 - Impostos diferidos 14 4.470 (8.885) 7.781 (8.134)
Capital a integralizar 149 - 149 - Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (19.437)  40.354 (20.210)  39.519
Outras provisées - - 55 1183  Atribuido acs acionistas controladores (19.437) _ 40.354 _(19.437)_ 40.354
Provis&o para passivo a descoberto Atribuido aos acionistas ndo controladores - - (773) (835)
de controlada 8 22324 27.007 - - — =
62555 43544 38.444 17.355 DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES - EXERCICIOS FINDOS
Patrimanio liquido EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017 (Em milhares de Reais)
(passivo a descoberto) 17 Controladora Consclidado
Capital social 36.728 36.728 36728 36.728 2018 2017 2018 2017
(-) Agdes em tesouraria (392) (392) (392) (392)  Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (19.437) 40354 (20.210) 39.519
Ajuste de avaliagao patrimonial (4.213) (2.446) (4.213) (2.448) Outros resultados abrangentes:
Prejuizos acumulados (45.311) (25.874) (45.311) (25.874) Itens que podem ser subsequentemente
Patriménio liquido atribuivel reclassificados para o resultado:
a participagao de acionistas Hedge de fluxo de caixa (1.849) - (1.649) -
controladores (13.188) 8016 (13.188) 8.0186 Impostos diferidos sobre hedges de
Farticipagao de acionistas nao fluxo de caixa 561 - 561
controladores - - (11.241) _ (8.876) Ajustes acumulados de conversdo (679) (922) _ (2.271) (1.021 )
Patrimdnio liquido total Resullados abrangentes total (21.204) 39432 (23.569) 38.498
(passivo a descoberto) (13.188) 8.016 (24.429) (860)  Resultados abrangentes atribuidos aos:
Total do passivo e patriménio liguido 116.684 79959 86.829 63.112  Acionistas controladores (21.204) 39.432 (21.204) 39.432
Acionistas ndo controladores - - (2.365) (934)
Resultados abrangentes total (21.204) 30432 (23569) 38498

DEMONSTR{\CﬁES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO)
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017 (Em milhares de Reais)

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017 (Em milhares de Reais)

Ajuste de Lucros Participacdo de Total do patriménio

Capital Acdes em avaliacdo (P ) acionistas nao liquido (passivo a

social tesouraria patrimonial acumulados Total controladores descoberto)

Salda em 31 de dezembro de 2016 36.728 (302) (1.524) (66.228) (31.418) (7.942) (30.358)

Lucro liquido do exercicio - - - 40.354 40.354 (835) 39519

Ajustes acumulados de conversao - - (922) - (8922) (99) (1.021)

Saldo em 31 de dezembro de 2017 36.728 (382) (2.448) (25.874) 8.016 (8.876) (860)

Lucro liquido do exercicio - - (19.437) (19.437) (773) (20.210)
Hedge de fluxo de caixa, liquido de

impasto de renda - - (1.088) - (1.088) - (1.088)

Ajustes acumulados de conversao - - (679) - (679) (1.592) (2.271)

Saldo em 31 de dezembro de 2018 368.728 (382) (4.213) (45.311) (13.188) (11.241) (24.429)

Controladora Consclidado

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - (Em milhares de Reais)

1. Contexto operacional: A Rock World S.A. ("Rock World” ou "Companhia”™) & uma
sociedade andnima, de capital fechado, com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro. A Companhia foi constituida em 7 de fevereiro de 2011, com a
denominagao sccial de Focuspar Participagdes S.A., tendo alterado sua denominagao
social para Rock World S.A. em 16 de dezembro de 2011. A Companhia iniciou suas
operagdes em 7 de fevereiro de 2012. As demonstragées financeiras da Companhia
incluem a Companhia e suas subsidiarias (conjuntamente referidas como “Grupo™). A
Companhia tem por objeto: (i) a promoga@o e realizagao de eventos cuja principal
atragdo seja a musica, abertos ao publico em geral, que envolvam ou nédo atragdes
secundarias de natureza diversa, afividades sociais e comércio de géneros
alimenticios e outros produtos, além de servigos em geral, & que envolvam uma
pluralidade de dias e atragdes de musica, musicos ou bandas de musica, no Brasil ou
no exterior, com a designagac Rock in Rio (Festival Rock in Rio); (i) criagao e
negociagio de contetdo cultural e artistico relacionado aos festivais Rock in Rio efou
que utilize as marcas Rock in Rio; {iii) licenciamento e/ou cessao de uso da marca
Rock in Rio & marcas a ela relacionadas; (iv) administrago de programa de fidelidade
que utilize a marca Rock in Rio; e (v) campanhas relacionadas aos eventos e as
marcas relacionadas aocs eventos; e (vi) produzir e realizar eventos esportivos,
culturais, artisticos e exploragdo de feiras de jogos eletronicos. Os resultados das
operagoes durante o ano de 2018 e 2017 estao relacionados principalmente aos
festivais Rock in Rio 2017, realizado no Rio de Janeiro (Brasil), em setembro de 2017
e Rock in Rio Lisboa (Portugal), em junho de 2018. Além disso, a Companhia ja entrou
em transagbes relacionadas com a promogdo do festival Rock in Rio 2019, a ser
realizado no Rio de Janeiro, em seternbro e outubro de 2019. 2. Base de preparacao
das informacdes contabei is e cc idadas e princif politicas
contabeis: a. Declaracdo de conformidade (com relagdo as normas IFRS): As
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo
com as Normas Internacicnais de Relatorio Financeiro (IFRS) emitidas pelo
Intermnational Accounting Standards Board (IASE) e também de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (BR GAAR). A emissao das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas foi autorizada em assembleia de acionistas em 18 de abril
de 2019. b. Base de mensuracdo: As demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas foram preparadas com base no custo historico, com excecdo dos
instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado coma no
caso dos derivatives que sdo mensurados pelo valor justo. ¢. Uso de esti e

nao afetaram materialmente as demonstragdes financeiras do Grupo. Devido aos
métodos de transigdo escolhidos pelo Grupo na aplicagdo dessas normas, as
informagdes comparativas dessas demonstragdes financeiras nac  foram
reapresentadas para refletir os requerimentes das novas normas. O efeito da aplicagao
inicial dessas normas é atribuido principalmente a postergagao do reconhecimento de
parte das receitas referentes aos contratos de patrocinio. CPC 47/IFRS 15 - Receita
de Contratos com Clientes: O CPC 47/IFRS 15 estabelece um Unico modelo
abrangente a ser utilizado pelas entidades na oontabmzau;ao das recenas resultantes
de contratos com clientes. Ela substitui as normas e interp das a
receitas a seguir na sua data de vigéncia: - |AS 18 - Receita. - IAS 11 - Contratos de
Construgdo. - IFRIC 13 - Programas de Fidelizagdo de Clientes. - IFRIC 15 - Contratos
para Construgao de Imdveis. - IFRIC 18 - Transferéncias de Ativos de Clientes. - SIC
31 - Receita - Transagoes de Permuta Envolvendo Servigos de Publicidade. A nova
norma introduz um medelo de cinco passos para o reconhecimento da receita,
conforme descrito abaixo: 1° ldentificar os tipos de contratos firmados com seus
clientes; 2° Identificar as obrigagdes presentes em cada tipo de contrato; 3°
Determinar o prego de cada tipo de transagao; 4°. Alocar as obrigagdes contidas nos
contratos; 5°. Reconhecer a receita quandoe (ou a medida em que) a entidade satisfaz
cada obrigagdo do contrato. O Grupo adotou o métedo de transigao retrospectivo com
efeito cumulativo, a data de transigdo para a adogao do CPC 47/IFRS 15 foi 1° de
janeiro de 2018. A administracdo entende que todos os festivais anteriores a data da
transi¢ao para a norma ja estavam com suas obrigagdes de performance concluidas e
nédo possuem impacto da adogio desta norma. « Receita de patrocinios: De acordo
com o CPC 30/1AS 18, parte da receita de patrocinio era reconhecida no resultado
antes da realizagao do festival, no limite dos gastos com marketing realizados pelo
Grupo apos a assinatura do contrato de patrocinio. De acordo com o CPC 47/IFRS 15,
a receita é reconhecida a medida em que seja altamente provavel que nao ocorra uma
reversdo significativa no valor da receita acumulada, contudo existe a previsdo nos
confratos de patrocinio de se houver o cancelamento do festival por interesse da
Companhia, os valores recebidos devem ser integralmente devolvidos aos
patrocinadores. Desta forma, o Grupo passou a reconhecer a totalidade das receitas
de patrocinio somente na medida em que o festival seja realizado. O CPC 47/IFRS 15
nao teve um impacto significativo nas politicas contabeis do Grupo com relagéo a
outras fontes de receita além das apresentada acima. CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos

julgamentos: A preparagao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
exige que a Administragao faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicagéo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas
e despesas. Estimativas e premissas sao revistas de maneira continua. As estimativas
contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que sdo revisadas e em quaisquer
periodos futuros que possam ser afetados. Tendo em vista as incertezas inerentes ao
processo de estimativa e a construgao de julgamentos, os reais valores de liquidagao
das transagdes podem apresentar divergéncias significativas em relagdo aos valores
registrados nas demonstragdes confabeis. As estimativas incluem contingéncias,
provisdo para recuperabilidade do imposto diferido ativo, valor justo dos derivativos e
vida util dos ativos. d. Moeda funcional: As demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas sdo apresentadas em Real, moeda funcional da Companhia. A moeda
funcional das controladas localizadas na Eurcpa &€ o Euro e das controladas
localizadas nos Estados Unidos & o dolar americano, conforme descrito no item
(21b). e lidade: Devido ao calendario sazonal para a realizagdo dos festivais,
a Companma apresenta saldos mais elevados de receita quando da realizagao destes
festi Essa sazonalidade também resulta em saldos mais elevados em caixa e
equlvalenles de caixa, contas a receber, despesas antecipadas, contas a pagar a
fornecedores e receitas diferidas para a Companhia, em diferentes épocas do ano.
A lista de festivais pmmuvidus em 2018 e 2017 estdo apresentados na Nota 1.
f. Mud as pi ipais politicas tabeis: O Grupo aplicou inicialmente o
CPC 47/IFRS 15 e CPC 48/IFRS 9 a partir de 1° de janeiro de 2018. Uma série de
outras novas normas também entraram em vigor a partir de 1° de janeiro de 2018, mas

Fi ys: O CPC 48/IFRS 9 estabelece requerimentos para reconhecer e
mensurar ativos financeiros, passivos financeiros e alguns contratos de compra ou
venda de itens nao financeiros. Esta norma substitui o CPC 38/1AS 39 Instrumentos
Financeiros: Reconhecimento e Mensuracgdo. (i) Classificacdo e mensuracdo dos
ativos e passivos financeiros: Com relagao a classificagao e mensuragao, o numero
de categorias de ativos financeiros nos termos do CPC 48/IFRS 9 foi reduzido; todos
o0s ativos financeiros reconhecidos, que estejam incluidos no escopo da IAS 39, serao
mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo nos termos do CPC 48/IFRS 8.
Mais especificamente: - Um instrumento da divida que: (a) seja mantido de acordo
com um modelo de negdcios, cujo objetivo seja coletar os fluxos de caixa confratuais;
e (b) tenha fluxos de caixa contratuais que correspondam, exclusivamente, aos
pagamentos do valor principal e de juros, sobre o valor principal em aberto, deve ser
mensurado ao custo amortizado (liquido de qualguer baixa para redugao ao valor
recuperavel), a menos que o ativo seja designado ao valor justo por meio do resultado.
- Um instrumento da divida: (a) que seja mantido de acordo com um modelo de
negocios, cujo objetivo seja atingido, tanto mediante a coleta de fluxos de caixa
confratuais quanto por meio da venda de ativos financeiros; e (b) cujos prazos
contratuais do ativo financeiro gerem, em determinadas datas, fluxos de caixa que
correspondam, exclusivamente, aos pagamentos do valor principal & de juros sobre o
valor principal em aberto, deve ser mensurado ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes, a menos que o ativo seja designado ac valor justo por meio
do resultado. - Todos os outros instrumentos da divida devem ser mensurados ao
wvalor justo por meio do resultado. - Todos os investimentos em titulos patrimoniais
devem ser mensurados no balango patrimonial ao valor justo, sendo os ganhos e

Fluxo de caixa das atividades operacionais 2018 2017 2018 2017
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (19.437) 40.354 (20.210) 39.519
Deprecia¢ao e amortizagao 2413 1481 4.187 2.387
Equivaléncia patrimonial 10,577 5129 150 -
Imposto de renda e contribuigdo social corrente 51 14.565 677 14.696
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos  (4.470) 8865 (7.781) 8134
Instrumentos financeiros derivativos (319) 47}y (319) (47)
Juros e variagao cambial (4.903) 1401 (3.255) 4.409
Baixa tangiveis 9 - 219 -
Provisao para perda para crédito de
liquid duvidosa 313 - 313 -
Qutras provisdes (19) (1.207) (956) (14)
(15.785)_70.541 (26.975) €9.084
Variagdes em ativos e passivos:
{Aumento)/redugao em ativos
Caixa restrito - 7 - 7
Contas a receber (3.245) (1.445) (829) (4.337)
Impostos a recuperar (1.440) 444 (713)  (108)
Imposto de renda e contribuigdo social
a recuperar (152)  (144) (631) (617)
Adiantamento a fornecedores (226) 215 (228) 215
Despesas antecipadas (12.192) 8.334 (865) (2.758)
1SS diferido (1.293) 749 (1.293) 749
Instrumentos financeiros derivarivos - - - (32)
Depoésito caugdo (30) (8) (30) (8)
Contas a receber - partes relacionadas (1.243) (93) (1.258) (60)
Qutros ativos (63) 102 (80O)__ (251)
(19.884) 8.161 _ (6.645) (7.200)
Aumento/(redugao) em passivos:
Fornecedores 727 3418 (5.469) 10075
Tributos e encargos sociais 495  3.323 796 3384
Imposto de renda e contribuigdo social a
pagar - - 630 (597)
Adiantamento de clientes - 259 - 259
Receitas diferidas 49,183 (29.381) 41.980 (22.419)
Fornecedores - partes relacionadas 1.470 (637) 3 -
Contas a pagar - partes relacionadas - 12 - 17
Tributos a recolher parcelados (3.513) 10.644 (3.513) 10.644
Incentivos fiscais - 109 - 109
Qutros passivos a3 151 10 (209)
48.455 (12.002) 34.437  1.363

Imposto de renda e contribuigdo social pagos

Juros pagos

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
atividades operacicnais

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aquisigdo de participagdes em outras

317y (14.691)
(789)_(3.137)

(317) (14.691)
(789)_(3.451)

11.680 48872 (289) 45.105

sociedades (11.091) (15.542)  (480) -
‘Venda de ativo imobilizado 23 - 23 -
Aquisi¢do de imobilizado (1.290) (8.570) (1.447) (8.570)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
atividades de investimento (12.358) (24.112) (1.904) (B.570)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Adiantamento para o futuro aumento de capital  27.847 - 27.847 -
Instrumentos financeiros derivativos 282 (8.335) 282 (B.164)
Acréscimos de empréstimos - partes relacionadas 33 - - -
Liquidagdes de empréstimos - partes relacionadas (10.209) (10.209)
Acréscimos de empréstimos e financiamentos 10,000 15.042 10,000 15.042

Liquidagdes de empréstimos e financiamentos _ (25.887) (22.573) (25.887) (32.626)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)

atividades de financiamento 12.285 (26.075) 12.252 (35.957)
Aumento (reducdo) de caixa e equivalente

de caixa 11.607 _ (1.315) 10.059 578
Caixa e equivalente a caixa no inicio do

exercicio 5918 7234 8855 B466
Efeito da varagao cambial sobre o saldo de
caixa e equivalente de caixa - - (366) (189)
Caixa e equivalente a caixa no final do exercicio 17.526 5919 18548 §.855
Aumento (redugdo) de caixa e equivalente

de caixa 11.607 _ (1.315) 10.059 578
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